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¥ZET 

VAKIF ¦NĶVERSĶTELERĶNDE A¢ILACAK B¥L¦MLERE BULANIK ANALĶTĶK 

HĶYERARķĶK PROSES Y¥NTEMĶYLE KARAR VERME 

Fatma ķeyma ELBAķI 

Ķĸletme Y¿ksek Lisans 

Danēĸman: Do. Dr. Murat YAL¢INTAķ 

2019 

Vakēf ¿niversiteleri, kendi kaynaklarēyla eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini s¿rd¿rmekte, 

kazanlarēnēn oĵunluĵunu ise ºĵrencilerden alēnan ¿cretlerden saĵlamaktadēr. Bu nedenle 

vakēf ¿niversiteleri iin aēlmasēna karar verdiĵi bºl¿mden elde ettiĵi kazancēn, bºl¿m¿n aēlēĸē 

ºncesi baĸlangē maliyetleri, operasyonel faaliyetleri gibi bºl¿m¿n maddi giderlerini karĸēlēyor 

olmasē gerekmektedir. Bu karar, maddi kaygēlarēn yanēnda, ¿niversitenin kalitesi, 

kamuoyundaki yeri ve bilinirliĵini de etkileyecek olan vakēf ¿niversitelerinin en doĵru ĸekilde 

almasē gereken kararlardan biridir. Son yēllarda vakēf ¿niversitelerinde kontenjan boĸluklarēna 

ve kapatēlan bºl¿mlere bakēldēĵēnda bºl¿m aēlēĸlarē konusunda yanlēĸ kararlar verildiĵi 

gºr¿lmektedir. Yanlēĸ bºl¿m aēlēĸ kararlarē, kontenjan doldurma oranlarēnēn d¿ĸ¿k ēkmasē; 

itibar kaybē, maddi zarar, var olan ºĵretim elemanlarēnēn iĸsiz kalmasē, ºnceki yēllarda bºl¿m¿ 

kazanan ºĵrencilerin eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi ¿niversitenin 

maddi ve manevi zararēna yol amaktadēr.  

Bu problem gºz ºn¿nde bulundurularak bu tez alēĸmasēnda vakēf ¿niversitelerinde bºl¿m 

aēlēĸlarēna karar verme konusu ele alēnmēĸtēr. Bºl¿m aēlēĸlarēndaki karar ºncesindeki bulanēk 

veriler gºz ºn¿nde bulundurularak, bulanēk analitik hiyerarĸik proses metodu kullanmasēnēn 

daha uygun olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu alēĸmada BAHP metodunun, vakēf ¿niversitelerinde 

aēlacak bºl¿mlere yapēlacak yatērēm ºncesi karar verilmesinde nasēl kullanēlacaĵēnēn 

belirlenmesi amalanmēĸtēr. Vakēf ¿niversitelerindeki bºl¿m aēlēĸlarēna karar verme 

problemine iliĸkin BAHP yºntemiyle bºl¿m aēlēĸ kriterlerine; m¿lakat ve gºr¿ĸme ile 

aĵērlēklarēn y¿klendiĵi bir algoritma ºnerilmiĸtir. Yapēlan BAHP tutarlēlēk analizinde ēkan 

sonularēn kabul edilebilir d¿zeyde olmasē, hesaplama yapēlacak olan veriler doĵrultusunda 

alēnacak kararlarēn kalitesi ve kurulan sistemin d¿zg¿n iĸlediĵine dair fikir vermiĸtir. Bu 

doĵrultuda BAHP algoritmasēyla elde edilen tablolar yorumlanmēĸ, daha sonra yapēlabilecek 

alēĸmalar iin ºnerilerde ve iyileĸtirme tekliflerinde bulunulmuĸtur. Sonu olarak bu 

alēĸmayla bºl¿m aēlēĸ kararē verecek ¿niversitelerin kendi kriterlerini oluĸturma ve 

yapacaklarē deĵerlendirmeleri sistemleĸtirerek karar vermelerini ok daha kolay hale 

getirebilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Bulanēk Mantēk, Bulanēk Karar Verme, AHP, Bulanēk AHP, Vakēf 

¦niversiteleri  
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ABSTRACT 

DECISION-MAKING OF THE DEPARTMENTS TO BE ESTABLISHED AT 

FOUNDATION UNIVERSITIES BY FUZZY ANALYTIC HIERARCHY 

PROCESS METHOD 

Fatma ķeyma ELBAķI 

Do. Dr. Murat YAL¢INTAķ 

2019 

Foundation universities maintain education and training activities with their own resources, and 

the majority of their income is derived from tuition fees. Therefore, the income from a 

department to be established at foundation universities should meet the expenditure of the 

department such as starting materials, operational activities, etc., prior to the formal 

establishment of the department. That establishment is one of the decisions that the foundation 

universities should make in the most appropriate manner since it has an impact on the quality, 

public standing and recognition of the university in addition to financial concerns. When quota 

gaps and closed departments at foundation universities in recent years were examined, it could 

be seen that flawed decisions have been made in terms of the creation of new departments. 

Incorrect decisions regarding the creation of departments and low rates of filling the quota cause 

material and nonmaterial damage to the university including loss of reputation, pecuniary loss, 

dismissal of employed lecturers and an inability to maintain efficient educational activities for 

students who were eligible to attend such departments in prior years. 

By having regard to this problem, this dissertation has addressed the decision-making processes 

for the establishment of departments at foundation universities. The use of the fuzzy analytic 

hierarchy process (FAHP) has been deemed more appropriate by taking pre-decision fuzzy data 

relating to the establishment of departments into consideration. This study aimed to determine 

how the FAHP method could be used for pre-investment decision-making regarding 

departments to be established at foundation universities. With regard to the problem of decision-

making of departments to be established at foundation universities, an algorithm, which was 

loaded into interviews, was proposed for the department for establishing criteria through the 

FAHP method. Acceptable levels of results from the FAHP consistency analysis provided an 

opinion regarding the quality of decisions to be made in accordance with the data to be to 

calculated to ensure that the established system worked properly. The tables obtained via the 

FAHP algorithm were interpreted accordingly, and recommendations and proposals for 

improvement were made for future potential studies. In conclusion, this study may enable 

universities which decide to establish departments to create their own criteria and to make 

decisions more easily by systematizing their assessments. 

 

Keywords: Fuzzy Logic, Fuzzy Decision Making, AHP, Fuzzy AHP, Foundation University. 
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1. GĶRĶķ 

 

Hēzla deĵiĸen, zorlaĸan yaĸam ve alēĸma koĸullarē karar vericileri ñen doĵruò karar vermeye 

zorlamaktadēr. Ancak artan rekabet koĸullarēnēn belirsizlikleri artērmasēyla birok karar verici 

iin sezgisel (geleneksel) karar verme yºntemi saĵlēklē olmamaktadēr. Karar problemlerinin; 

birden ok amacēn bir arada olmasē, karar durumlarēnēn belirsizlikleri, karar s¿relerinde birden 

ok karar vericinin dahil olmasē, kriter sayēsēnēn fazla olmasē, kriterlerin ve amalarēn 

birbirleriyle eliĸiyor olmasē gibi birok ºzelliĵi kompleks yapēlarēnēn artmasēna neden 

olmaktadēr.  Bu zor koĸullar iin geliĸtirilen karar verme teknikleri karar vericilere alternatif 

seenekler sunmaktadēr. 

Artan rekabet koĸullarēnda, ¿lkelerin kalkēnmasē ancak teknolojinin geliĸmesiyle yani ¿retilen 

bilginin uygulamaya dºk¿lmesiyle m¿mk¿n olabilmektedir. Bu nedenle ¿lkelerin geliĸmesinde 

olmazsa olmazē temsil eden ¿niversiteler, bilgi ¿retiminin merkezi olarak kabul edilmektedir 

(Yalēntaĸ, 2014). Nitelikli insan g¿c¿n¿n ¿retim merkezi olan ¿niversiteler, ¿lkelerin 

ekonomik sisteminin b¿y¿mesi dolayēsēyla kalkēnmasē iin bir g¿ ve deĵer kaynaĵēdēr 

(G¿nd¿z, 2017). Bu nedenle ºĵrencilerin ºĵrenim s¿releri boyunca alacaklarē eĵitim, gelecekte 

verimlilik, maddi gelir, kiĸisel kazan gibi faktºrlerin yanēnda uzun vadede milli gelir 

¿zerindeki etkileri nedeniyle ¿lke kalkēnmasēnda ºnemli bir faktºrd¿r.  

Vakēf ¦niversiteleri, kazan amacē g¿tmemek koĸulu ile devletin himaye ve kontrol¿ne t©bi 

olmak ¿zere vakēflar tarafēndan kurulmuĸ y¿ksekºĵretim kurumlarēdēr. Vakēf ¿niversiteleri, 

devlet b¿tesine y¿k getirmeyerek eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini kendi kaynaklarēyla devam 

ettirmeyi ilke edinmiĸtir.  

¦niversitelerde kapatēlan bºl¿mler konusu yakēn g¿ndemde ok sēk karĸēmēza ēkmaktadēr. 

2018 YKS tercihlerinde Y¥Kô¿n verilerine gºre; t¿m ¿niversitelerde 1000 programa kontenjan 

verilmediĵi vakēf ¿niversitelerinin ise bu programlarēnēn %55ôine sahip olduĵu ortaya 

konmuĸtur (Y¥K, 2019). ¦niversitelerin var olan bºl¿mlerine kontenjan verilmemesinin 

sebebi bu bºl¿mlerin ºĵrenciler tarafēndan tercih edilmeyerek boĸ kalmasēndan ºt¿r¿d¿r. 

Kapatēlan bºl¿mlere bakēldēĵē zaman birok vakēf ¿niversitesinin %25-%50 indirimli yani 

¿cretli bºl¿mlerinin kontenjan alamadēĵē gºr¿lmektedir (Y¥K, 2019). Bu duruma bakēlarak, 

maddi gelirlerinin oĵunluĵunu ºĵrenciler tarafēndan ºdenen harlardan elde eden vakēf 

¿niversitelerinin, ticari/maddi kaygēlarēnēn var olduĵu sºylenebilir. Bu veriler yorumlanarak 
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vakēf ¿niversitelerinde bºl¿m aēlēĸlarēna karar verme konusunda gºr¿len net bir soruna 

rastlanmēĸtēr.   

Yanlēĸ bºl¿m aēlēĸ kararlarē sonrasēnda ¿niversiteler; kontenjan doldurma oranlarēnēn d¿ĸ¿k 

ēkmasē, itibar kaybē, maddi zarar, var olan ºĵretim elemanlarēnēn iĸsiz kalmasē, ºnceki yēllarda 

bºl¿m¿ kazanan ºĵrencilerin eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi 

maddi ve manevi zararlarla karĸēlaĸmaktadēr. 

Ancak mevcut durumdaki vakēf ¿niversitelerinin bºl¿m aēlēĸlarē konusunda yeterli bilgiye 

sahip olmadēĵē kapatēlan bºl¿mlerin %55ôine sahip olduklarē gºz ºn¿ne alēnarak sºylenebilir. 

Bu alēĸmayla ¿niversitenin elinde bulunan kēt kaynaklarē en verimli ĸekilde kullanmak ¿zere 

bºl¿m aēlēĸē kararlarēnē sistematik bir analizle en doĵru ĸekilde verilmesine bir ºrnek teĸkil 

edilmek istenmiĸtir.  

Bu alēĸmanēn amacē, ok kriterli karar verme yºntemlerinden biri olan bulanēk analitik 

hiyerarĸik proses metodunun ¿niversitelerde aēlacak yeni bºl¿mlere yapēlacak maddi ve 

manevi yatērēm ºncesi karar vermede nasēl kullanēlacaĵēnēn belirlenmesidir. 

Bir vakēf ¿niversitesi iin ¿niversitenin kuruluĸundan sonra en ºnemli adēm aēlacak bºl¿mlere 

karar verilmesidir. Bu anlamda ¿niversiteler Y¥Kô¿n kriterleri, ºĵrencilerin tercihleri ve kendi 

misyon ve vizyonu doĵrultusunda en doĵru kararē alabilmelidir. Bºyle kritik bir karar s¿recine 

bilimsel bir alēĸma ile katkēda bulunmak amacēyla bu uygulama alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Uygulama iin ºncelikle bulanēk mantēk, bulanēk karar verme, analitik hiyerarĸik proses ve 

bulanēk analitik hiyerarĸik proses yºntemleri araĸtērēlmēĸtēr. Daha sonra T¿rkiyeôdeki eĵitim 

sistemi ierisinde ºzellikle ¿niversiteye giriĸ sistemi, mevcut ¿niversiteler, vakēf ¿niversiteleri 

araĸtērēlmēĸ ve vakēf ¿niversitelerinde yer alan bºl¿mler tespit edilmiĸtir.  

Bu alēĸmada, Ķstanbulôdaki ortak bºl¿mleri en fazla olan Vakēf ¦niversitelerinden beĸi 

seilmiĸtir. Bu ¿niversitelerde yer alan t¿m programlar belirlemiĸ ve beĸ ¿niversitede toplam 

1638 program tespit edilmiĸtir. Tespit edilen bu programlar, bºl¿m bazēnda incelenmek ¿zere, 

farklē burs programlarē seenekleri d¿ĸ¿r¿lerek 226 programa indirilmiĸtir.  

¢alēĸmada bºl¿m/program aēlēĸ kriterlerini belirlemek iin vakēf ¿niversitelerinin ¿st d¿zey 

yºneticileri ile yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. M¿lakat ve gºr¿ĸme ile 

bºl¿m/program aēlēĸ kriterlerinin belirleneceĵi ve sonrasēnda yine aynē yºntemle kriter ve 

alternatiflere aĵērlēklarēn y¿kleneceĵi bir algoritma ºnerilmiĸtir.  
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¢ēkan sonular bºl¿m aēlēĸē kararē verecek ¿niversitelere kendi misyon, vizyon ve kurum 

k¿lt¿rlerini dikkate alarak kriter oluĸturma ve yapacaklarē deĵerlendirmeleri sistemleĸtirerek 

karar vermelerini ok daha kolay hale getirebilmektedir. 

Bulanēk AHP literat¿r¿nde daha ºnce askeriye, eĵitim, enerji, taĸēmacēlēk, turizm, inĸaat, 

otomotiv, astronomi gibi sektºrlerde insan kaynaklarē, pazarlama, finans, ¿retim, kalite, tedarik 

zinciri ve yºnetimi, ekonomi vb alanlardaki uygulamalar yer almaktadēr. 

Eĵitim sektºr¿nde ve ¿niversitecilik alanēnda; lise ºĵrencileri arasēnda BAHP uygulanarak 

¿niversite tercih seimi (¥zg¿ven, 2011), BAHPôēn ¿niversite tercih sēralamasēnda kullanēlmasē 

(Gºksu ve G¿ngºr, 2008) gibi alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Ancak devlet/vakēf ¿niversitelerinde 

bºl¿m aēlēĸlarēna iliĸkin bir problemin ºz¿m¿ uygulanmamēĸtēr.  

 

1.1. KARAR VERME  

 

Karar kelimesi, Arapa kºkenli bir kelime olup, durma, devamlēlēk, yeterli ºl¿, kesin gºr¿ĸ 

veya tercih anlamēna gelmektedir (Kanar, 2008). T¿rk Dil Kurumuônda verilen sºzl¿k anlamēna 

gºre karar, ñbir davranēĸ veya problem karĸēsēnda d¿ĸ¿n¿lerek verilen kesin yargēñ olarak tarif 

edilmiĸtir. Farklē bir ifadeyle karar, iinde bulunulan duruma en uygun d¿ĸ¿n¿len are olup, 

karar verme davranēĸa da eylemin yºn¿n¿ tayin etmek, belirlemek, ºz¿me giden yolu tercih 

etmektir (¦ng¿ren, 2011).  

Karar problemlerinin kendilerine has eĸitli ºzellikleri gºzlemlenmiĸtir. 

¶ Karmaĸēklēk: Karar verme probleminin kompleksliĵi, etkilendiĵi etmenlerin sayēca 

fazla olmasēndan kaynaklanmaktadēr. Bir kiĸinin karara etki eden faktºrlerin tamamēna 

h©kim olmasē m¿mk¿n deĵildir. Kararēn sonucunda etkilenecek birok kiĸinin, 

d¿ĸ¿ncelerinin farklēlēk gºstermesi karar probleminin karmaĸēklēĵēnē artērmaktadēr. 

¶ Belirsizlik:  Gerek hayatta, karar problemleri belirsiz, tanēmsēz, bulanēk ve s¿bjektif 

veri gerektirmektedir. Bu nedenle iyi bir karar verme ĸekli belirsizliĵi en iyi ifade eden 

modeldir denebilir.  

¶ Ķleriye yºnelik olmasē: Karar probleminde alēnacak karar tamamen geleceĵe yºneliktir.  

¶ Zaman ve maliyet gerektirmesi: Ķstenilen hedeflere ulaĸēlmasē iin verilecek olan 

karar, sorunlarēn gºzlemlenmesi, belirlenmesi, veri toplanmasē, iĸlenmesi, belirsizlik 

durumlarēnēn giderilmesine dair yapēlacak araĸtērma gibi prosesler zaman ve maliyet 

gerektirmektedir. 
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¶ Rasyonellik: Karar verme s¿recinde harcanan zaman ve maliyet gºz ºn¿ne alēnarak 

karar vermenin m¿mk¿n olduĵunca rasyonel olmasē gerekmektedir. 

¶ Kriterlerin okluĵu: Karar vermenin zorluĵunu en artēran en ºnemli etken kriterlerin 

fazla sayēda olmasēdēr (Kēvrak, 2001: 12).  

Karar verme tutumunun meydana gelebilmesi iin aĸaĵēdaki pozisyonlarla karĸē karĸēya 

kalēnmasē gerekmektedir (Nas, 2006).  

¶ Karar verme gereksinimini ortaya ēkaran bir zorluĵun varlēĵē ve bu zorluĵun kiĸi 

tarafēndan da sezilmesidir.  

¶ Zorluĵu giderecek birden fazla alternatifin bulunmasē ve kiĸinin alternatiflerden birini 

seme ºzg¿rl¿ĵ¿ne sahip olmasē. 

Karar, ortaya konan hedefe ulaĸmak iin alēnēr ve iyi bir karar hedefe ulaĸtēran karardēr. Kararēn 

iyilik derecesi sadece isabet derecesiyle deĵil, y¿klenen maliyet ve harcanan zamanla eĸdeĵer 

ĸekilde ºl¿l¿r (Tosun, 1986: 326). 

Karar Verme Durumlarē 

Her karar verme durumu iin gerekli olan bilgilerin toplanabilmesi ve baĸarēsēzlēk ihtimali 

aēsēndan belirli bir riske sahiptir (Eren, 1996). Karar vericiler iin gelecekte tam olarak hangi 

alternatifin uygulanmēĸ olacaĵēnē bilmek zordur. ñGelecekò kelimesi karar verme durumunun 

temelini oluĸturur. ¢¿nk¿ ºrg¿tler ve evresi daima deĵiĸmekte ve gelecekteki uygulama 

kararlarē tam olarak kestirilememektedir. Bu durumda karar vericiyi zora sokabilmektedir 

(Kēral, 2015). Belirlilik, belirsizlik ve risk altēnda karar verme olmak ¿zere ¿ t¿r karar verme 

durumu sºz konusudur (Certo ve Certo, 2006). 

1.1.1. Belirlilik Altēnda Karar Verme  

 

Bu durumda; alternatifler bilinmekte, alternatiflerin oluĸturduĵu ĸartlar bilinmekte, sonular ise 

belirlidir. Gerek hayatta belirlilik altēnda karar verme duruma ok nadir karĸēlaĸēlēr. Karar 

verici, seimi sonucunda karĸēlaĸacaĵē durumu bilmektedir. Karar vericilerin bu durumda 

yapacaklarē tek ĸey seeneklerin sonularēnē sēralamak ve ºrg¿t iin en iyi  deĵeri olanē 

semektir. Bu nedenle karar vericilerin arzuladēĵē bir karar verme durumu olarak 

deĵerlendirilebilir. 
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1.1.2. Belirsizlik Altēnda Karar Verme 

 

Bu durumda alternatifler, alternatiflerin sayēlarē, ilgili ĸartlar ve olasēlēklar hakkēnda bilgi yeterli 

deĵildir.  Karar vericiyi gelecekte ulaĸmak istediĵi sonucu gºt¿recek bilgiler ok kēsētlē ve bu 

bilgileri g¿venilirliĵinin olmadēĵē durumlardēr. Bu durumda karar vericiler faaliyetler 

sonucunda neyle karĸēlaĸacaĵēnē bilememektedir. Dolayēsēyla karar vermekten olabildiĵince 

uzak durmaya alēĸmaktadēr. Ancak karar vermek durumunda kaldēĵē zaman mevcut 

seeneklerin hepsinin eĸit fērsatē olduĵu da kabul edilmelidir (Griffin, 2002). Karar vericiler bu 

durumlarda ancak kendince varsayēmlarda bulunabilmektedirler. Bu varsayēmlarēn doĵruluk 

oranē, kararēn doĵruluĵunu belirlemektedir (Kurt, 2003: 25).  

Tam belirsizlik durumunda ise ulaĸēlacak gaye net deĵildir. Alternatiflerin oluĸturmasē g¿ ve 

alternatiflerin olmasē beklenen sonularē konusunda netlik yoktur. En zor karar verme 

durumudur ve oĵu zaman bu gibi durumlara rastlanmaz (Kurt, 2003:25). Tam belirsizlik 

durumu iin bir mimarēn projesinin yeri, konusu ve b¿tesi hakkēnda bilgisinin olmamasē 

durumu ºrnek verilebilir. Tam belirsizlik durumu, kararēn gemiĸ verilerinin olmamasē sonucu 

da meydana gelebilir. Gemiĸ verilerin bilinmemesi gelecekte ne olacaĵēyla ilgili fikir 

y¿r¿tememeyi de beraberinde getirir (Certo, 2003: 157). 

1.1.3. Risk Altēnda Karar Verme  

 

Bu durumda; alternatifler ve ilgili ĸartlar bilinmemekte, olasēlēklarē tahmin edilmektedir. Karar 

vericinin, amalarēnēn ve bununla ilgili bilgilerinin var oluĵu ancak zaman ierisinde bilgilerin 

deĵiĸiklik gºstereceĵi durumlardēr. Karar verici belli bir ihtimalle doĵa koĸullarēnē, beklenen 

parasal deĵerleri hesaplayēp en iyi alternatifi semek durumundadēr (Emhan, 2007).  

Karar verici risk altēnda; tarihsel verilere ve deneylere g¿venerek, akēl y¿r¿tme ve tecr¿beye 

dayanarak karar vermektedir (Naylor, 2004) 

Hºristik (Deneyimsel) Karar Verme  

Hºristik, deterministik olmayan yollarē izleyen ve sonucunda baĸarēnēn garanti olmadēĵē ancak 

uygulandēĵē zaman genellikle iĸlem zamanēndan b¿y¿k tasarruf elde edilen bir sezgisel 

yaklaĸēmdēr (Nilsson,1990). Karar verme iĸlemi ok vakit aldēĵē ve fazlasēyla dikkat 

gerektirdiĵi iin, kiĸiler oĵu zaman birtakēm zihinsel kēsa yani kestirme yollarla kompleks 

sorun ºzme yºntemlerini basit yargēlara dºn¿ĸt¿r¿rler (Bakan ve B¿y¿kbeĸe, 2008).  Karar 

vermede bu t¿r kestirme yollara hºristik denilmektedir. ¥rneĵin fiyatē pahalē olan bir ¿r¿nle 
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ilgili baĸka bir bilgi bilinmiyorsa ¿r¿n¿n kaliteli olduĵu yargēsēna varēlēr. Bu hºristik bir 

yaklaĸēmdēr. 

Ķyi bir karar; 

Etkili olmalēdēr: Verilen karar mevcut problemi ºz¿c¿ ºzellikte olmalēdēr. Mevcut problem 

yeniden karar vericinin karĸēna ēkmamalēdēr. 

Verimli olmalēdēr: Karar verilmesi ve uygulanmasē s¿recinde meydana gelebilecek her t¿rl¿ 

zaman ve maliyet ºngºr¿lebilmelidir. 

Uygulanabilir olmalēdēr: Alēnan kararēn realistliĵi ve sºz konusu kriterlere uygunluĵu kararēn 

uygulanabilir olma ºzelliĵini artērēr.  

Zamanēnda alēnmēĸ olmalēdēr: Karar verme s¿recinde ºnemli olan kararēn zamanēnda alēnmēĸ 

olmasēdēr (Ķmrek, 2003: 4-6). 

Karar Verme S¿reci 

Karar vermeyi bir proses olarak gºrmek m¿mk¿nd¿r. Karar verme belli bir baĸlangēcē olan ve 

devamēnda deĵiĸik iĸ, faaliyet veya d¿ĸ¿ncelerin birbirini izlediĵi ve sonunda bir seimin 

yapēlmasē ile neticelenen faaliyetler topluluĵu, bir s¿retir (Bakan ve B¿y¿kbeĸe, 2008).  Bu 

s¿re haftalarca, aylarca hatta senelerce s¿rebilir. Bu s¿rete karar vericinin aralarēnda tercih 

yapabileceĵi unsurlar ise alternatif olarak adlandērēlēr. Ancak alternatifler karar verme s¿recinin 

baĸēnda belli deĵildir. Bu alternatiflere ancak arama s¿recinde ulaĸēlēr. Bu s¿re tatmin edici 

alternatiflere ulaĸēncaya dek s¿rer. Karar verme s¿recinin ºĵeleri; ulaĸēlmasē sºz konusu olan 

bir ama, bu amaca gºt¿recek aralar, ama ve aralarēn uygunluĵunu kontrol etmeye 

yarayacak kriterlerdir (Tosun, 1992). Koel, karar verme s¿recini beĸ evre ierisinde 

incelemektedir. 

VERĶ 

GĶRDĶ 

SORUN BĶLGĶ 

G¥ZLEM 

UYARI 

1.EVRE 2.EVRE 3.EVRE 4. EVRE 5. EVRE K 

A 

R 

A 

R 

Ama Belirleme Sorun 

Tanēmlama 

Ama ve Sorunlarē 

Ķrdeleme / ¥ncelik 

Belirleme 

Alternatif Belirleme Alternatifleri 

Ķrdeleme ve 

Deĵerleme 

Seim Kriterini 

Belirleme ve Seim 

Yapma 

ķekil 1. Koel'in Karar Verme S¿reci 

Kaynak: Koel T. (2003). Ķĸletme Yºneticiliĵi: Kararlarēn Ortak ¥zellikleri, (9. Baskē). 

Ķstanbul:Beta. 
 

 



7 
 

1. Ama Belirleme/ Sorun Tanēmlama 

Karar verecek olan bireyin iinde bulunduĵu durumu ve koĸullarē deĵerlendirerek amacēnē 

belirlemesi ve varsa eĵer yaĸadēĵē sorunlarē tanēmlamasē karar s¿recinin en ºnemli adēmēdēr. 

Ama belirleme kiĸinin gelecekte nerede, hangi koĸullar altēnda bulunmak istediĵinin netleĸmiĸ 

bir ifadesidir.  

 

2. Amalarē Ķrdeleme ve ¥ncelikleri Belirleme  

Amalarēn Ne ĸekilde sēnērlandērdēĵēnē ayrēntēlē olarak irdelemesinin yapēldēĵē aĸamadēr. Balēk 

Kēlēĵē, Beyin Fērtēnasē, Sebep-Sonu Analizi, Swot Analizi, Pareto Analizi, Akēĸ Diyagramē 

gibi bir takēm teknikler kullanēlabilir.  

3. Alternatifleri Belirleme  

Bu safhada mevcut durum ve koĸullara gºre en uygun gºr¿len seeneklerin listesi ortaya 

ēkarēlēr. Burada kiĸisel yetenek, ºzellikler ve yaratēcēlēk ºn plana ēkmaktadēr. En ok 

kullanēlan yºntemlerden biri de Balēk Kēlēĵēdēr.  

4. Alternatiflerin Kēyaslanmasē  

Sēralanan alternatifler uygulanabilirliĵi, olasē faydasē, baĸarē ihtimali, evresel koĸullara 

uygunluĵu gibi kriterler aēsēndan karĸēlaĸtērēlarak kēyaslanēr. 

5. Seim Yapma  

Bu aĸamadaki en ºnemli nosyon tercih kriteridir. Seimin yapēlacaĵē kriter mutlaka net bir 

ĸekilde belirlenmelidir. G¿nl¿k hayatta kiĸiler kriterlerden birini tercih etmekle yetinmeyip 

kendilerine gºre aĵērlēk merkezi ortaya ēkarēlarak her bir kriterin olabildiĵince fazla temsil 

edildiĵi bir tercih yapmaya alēĸtēklarē sºylenebilir (Koel, 2003). 

Karar verme s¿recinde birbiriyle eliĸen kriterler olmamalēdēr bu durum gereki bir karar 

verilmesine engel olur. Karar verme modellerinde sadece sayēsal olarak elde edilebilen 

deĵiĸkenlerle deĵil deĵerleri elde edilebilir olan veya olmayan t¿m kriterler yer almalēdēr 

(Saaty, 1980:1).  
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1.2. BULANIKLIK  

1.2.1. Bulanēk Mantēk 

 

Mantēk kelimesi Arapa ñnutkò (nutuk) kelimesinden meydana gelmektedir. Yunanca ñlogosò 

kelimesinin karĸēlēĵēdēr ve akēl, yasa, doĵru sºz, d¿zen, ilke gibi anlamlara gelmektedir. ñDoĵru 

d¿ĸ¿nme sanatē ve bilimiò olarak tanēmlanmaktadēr (TDK, 2019). Mantēk doĵru ve d¿zg¿n 

d¿ĸ¿nme biimlerini inceleyen bir bilim dalēdēr (Baĸkaya, 2011). Mantēĵē ilk defa sistematik 

olarak Aristotales ele almēĸtēr. Tales mantēk biliminin kurucusudur. Mantēk Aristotales (Klasik) 

Mantēĵē, Modern Mantēk ve Bulanēk Mantēk olarak ¿ kēsma ayrēlmaktadēr (Paksoy ve diĵerleri, 

2013: 1). 

Aristo (M.¥. 384-322), insanlara gereklerin araĸtērēlmasē ile matematiĵin hassaslēĵēnē 

birleĸtirerek d¿ĸ¿nme ve karar verme yolunu yaymēĸtēr. Aristoônun bu alēĸmalarē Orta ¢aĵ 

Avrupa d¿ĸ¿ncesine h©kim olmuĸ ve Rºnesansôa kadar devam etmiĸtir. Aristo mantēĵē; 

d¿ĸ¿nmeyi basitleĸtirir ve ñkesinliĵiò kanētlamayē kolaylaĸtērēr (Mcneill ve Thro,1994).  

19.y¿zyēla gelindiĵinde ise klasik mantēĵēn matematiĵi temellendirmede yeterli olmadēĵē 

d¿ĸ¿n¿lerek yeni arayēĸlara girilmiĸtir. Bu yºnde Frege ve Peanoônun yaptēklarē ilk alēĸmalar 

¿zerine Russell ve Whitehead Principia Mathematica adlē eserle modern mantēĵēn kurucusu 

olmuĸlardēr. Modern mantēk akēl y¿r¿tmeyi t¿mdengelim, t¿mevarēm ve benzetme olarak 3 

farklē ĸekilde incelemektedir. Modern mantēk klasik mantēĵa gºre daha nesnel ve geniĸ 

kapsamlēdēr. 

Modern mantēkta klasik mantēk gibi ēkarēmlarē konu alarak verilen ºnermelerden yeni 

ºnermeler ēkarmaktadēr. Ancak gerek hayatta karĸēmēza ēkan problemlerin, kesin sēnērlarē, 

siyah-beyaz, doĵru-yanlēĸ gibi net cevaplarē yoktur. Bu nedenle klasik ve modern mantēk b¿y¿k 

oĵunlukla karĸēmēza ēkan problemleri ºzmede yetersiz kalmēĸtēr.  

1965 yēlēna gelindiĵinde L¿tfi Zadeh insanoĵlunun kullandēĵē dili, insanēn d¿ĸ¿n¿ĸ tarzēnē ve 

mantēĵēnē metodolojisinde kullanarak ilk kez bulanēk ilkeleri ortaya ēkarmēĸtēr. 

Bulanēk, kesin olmayan belirsiz anlamēna gelmektedir (ķen,2001). Bulanēk mantēk kavramē 

gerek hayattaki problemleri ne kadar yakēndan ele alērsa, bu problemin ºz¿m¿n¿n daha da 

belirsiz hale geleceĵi ifade edilmiĸtir (L. Zadeh, 1968). Zadeh klasik mantēkta sadece doĵru ve 

yanlēĸēn olduĵu siyah-beyaz bir evrenden insanoĵlunun yaĸadēĵē evrene dºnd¿ĵ¿nde tek 

anlamlē ve tek doĵru aēklamaya sahip, bilinmeyi kabul etmeyen belirsiz yapēsēnēn yeterli 
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olmadēĵēnē gºrm¿ĸt¿r. Ancak bulanēk mantēk insan hayal ve yaratēcēlēĵēnē benzer durumlar iin 

tanēmlanmēĸ olan kurallar yardēmēyla ºz¿mler t¿retebilir (Paksoy ve diĵerleri, 2013:10).  

Bulanēk mantēk, klasik mantēktaki kesin karar verme biimleri adēna takrib´ karar verme 

biimleri ile iliĸki kurmaktadēr. Bulanēk mantēĵēn ºnemi, bireysel verilen kararlarēn tabiatēnēn 

yaklaĸēklēk ¿zerine kurulmuĸ olmasēndan kaynaklanmaktadēr. Bu koĸullarda karar vericilerin 

elde edecekleri h¿k¿mlerin belirsizlik iermesi aēka gºr¿lmektedir (Zadeh, 1989:90).  

Sºz konusu vakanēn fazla kompleks olmasē ve olayla alakalē yeterli bilginin bulunmamasē 

durumunda bireyin kiĸisel d¿ĸ¿nce ve deĵer yargēlarēna yer verilmesi hali, insanēn 

yargēlamasēna ve karar vermesine gerek duyulan hali bulanēk mantēĵēn en etkili olduĵu iki 

haldir (ķen, 2001:14). G¿nl¿k hayatta karĸēlaĸtēĵēmēz bulanēk problemlere ºrnek olarak; 

Restoranda alēĸan bir garsonun ne kadar iyi servis yaptēĵēna bakarak, bahĸiĸ miktarēnēn ne 

kadar olmasē gerektiĵi belirlenebilir. 

Suyun sēcaklēĵēnēn ne kadar olmasē istendiĵi belirtildiĵinde, musluĵun ayarē doĵru ĸekilde 

yapēlabilir. 

Bir fotoĵrafēn ekilmesi istenen uzaklēk sºylendiĵinde, fotoĵraf makinasē bu isteĵe gºre 

odaklanabilir. 

Bir araba y¿ksek hēzda yol alērken motorun zorlandēĵē fark edildiĵinde, vites deĵiĸtirilebilir. 

(Paksoy ve diĵerleri, 2013). 

Tablo 1  

Bulanēk Mantēĵēn Kullanēm Alanlarē 
 

Kullanēm Alanē  Kullanan Kullanēm Amacē  

Asansºr Denetimi Fujitech/Toshiba 

Mitsubishi 

Hitachi  

Yolcu trafiĵini deĵerlendirir, bºylece bekleme 

zamanēnē azaltēr. 

¢amaĸēr Makinasē Matsushito Yerin durumu, kirliliĵini seer ve motor g¿c¿n¿ 

uygun bir ĸekilde ayarlar. 

Tansiyon Aleti  Omron Tansiyon ºler. 

TV  Sony Ekran kontrastēnē, parlaklēĵēnē ve rengini ayarlar. 

Hisse Senedi Alēm 

Satēm Programē  

Yamachi 

Securities 

Hisse senedi portfºy¿n¿ idare eder. 

¦retim Planlamasē T¿rkĸen ¦retim planlamasēnda bulanēk mantēk kullanēlēr 
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Video Kayēt 

Cihazē 

Panasonic Cihazēn elle tutulmasē sebebiyle ekim sērasēnda 

oluĸan sarsēntēlarē ortadan kaldērēr. 

ABS Fren Sistemi Nissan Tekerleklerin kilitlenmeden frenlenmesini saĵlar. 

 

Kaynak, O., Armaĵan, G., 1992, Bulanēk, denetim ve end¿striyel uygulamalarē, T¿bitak Marmara 

Araĸtērma Merkezi: 35-55.  

 

1.2.2. Bulanēk K¿meler 

 

K¿meler matematik ve mantēk kavramlarēnēn esaslarēnē teĸkil etmektedir. Dolayēsēyla k¿meler 

farkēnda olmasak da insanēn d¿ĸ¿nce sisteminin temelini oluĸturmaktadēr.  

Hangi konuda alēĸmalar, hesaplamalar yapēlsa yapēlsēn sonularēn t¿m koĸullar stabil tutulsa 

bile aynē ēkmadēĵē gºzlemlenmiĸtir. Mesela bir kumaĸ ¿reticisi rengi, makinasē, karēĸēm 

oranlarē, ustasē aynē olsa bile kumaĸēn her ayrē ¿retiminde renk tonunu %100 aynē 

yapamamaktadēr. Bu sonular bizi kavramsal olarak ºl¿mlerin durumlarēna gºre geerli olan 

bir alana, uzaya d¿ĸt¿ĵ¿ sonucu vermektedir. Bu durumlarda karĸēmēza ēkabilecek uzay 

hakkēnda bilgimiz olabilmekte ancak aynē ortamda ēkacak sonu net olarak bilinememektedir. 

Bu tarz belirsiz durumlarla karĸēlan kiĸinin ºncelikle sorunun ºz¿m¿ olabilecek seenekleri 

sēralayarak olabilecekler uzayē tespit etmesi gerekir. Bu uzayda bulunan her t¿rl¿ durum karar 

verme uzayē k¿mesinin elemanlarēnē simgelemektedir (ķen, 2001).  

Bulanēk mantēĵēn temelini bulanēk k¿meler oluĸturmaktadēr. Klasik k¿menin ºĵelerinde intikal 

keskin ve birden deĵiĸen ¿yelik dereceleri iken bulanēk k¿melerde bu intikal yumuĸak ve 

periyodik bir ĸekildedir. Klasik k¿melerde bir ºĵenin bu k¿meye ait olabilmesi iin ¿yelik 

derecesinin 1ôe eĸit olmasē gerekir. Ancak bulanēk k¿melerde neredeyse b¿t¿n ºĵeler deĵiĸik 

derecelerle bu k¿meye ait olabilmektedir. Ayrēca bir bulanēk k¿menin ºĵesi aynē deĵiĸkenle 

baĸka bir bulanēk k¿menin de ºĵesi olabilmektedir (ķen, 2001: 50). ¥rneĵin, 0 ÁC derece soĵuk 

olmasēna karĸēn aynē derece don riskini de temsil edebilmektedir. 

Bir bulanēk k¿me, Õx ¿yelik fonksiyonunun elemanlarēndan oluĸuyorsa ve eĵer bu ºĵeler 

k¿meye tam olarak ait ise ñ1ò, eĵer ait deĵilse ñ0ò ¿yelik derecesine sahiptir. Ancak kēsmi 

¿yelik derecesine sahiplik mevzuubahis ise 0 ile 1 arasēnda ¿yelik dereceleri alabilen ¿yelerdir 

(Ural, 2006).  
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Tanēm 1: X boĸ olmayan bir k¿me olsun. Xôdeki bir 

Bulanēk A k¿mesi ¿yelik fonksiyonu 

A: X Ÿ [0,1] ile ºzelleĸtirilmiĸtir.  x ⱦ X iin; xôin ¿yelik derecesi A(x) olarak yorumlanmēĸtēr. 

(ÕA olarak da gºsterilebilir) 

Sºz konusu X evreni kesin ve sēnērlē olduĵu zaman A k¿mesi simgesel olarak aĸaĵēdaki gibi 

ifade edilir. 

ὥ
 А  А

 +é.} = { В
А

 } i= (1,,é) 

X evreni s¿rekli ve sēnērsēz ise A k¿mesi   A: {   ᷿
 А

  }  ile gºsterilir.  

¥rnekle aēklamak gerekirse aynē uzunluĵa sahip 4 kēz ºĵrenciden oluĸan bir k¿mede  A= { 

Selin, Seden, Sedef, Seda } , ºĵrencilerin aĵērlēklarē aĸaĵēdaki gibidir.  

Selin (46 kg)                Sedef (56 kg) 

Seden (64 kg)               Seda (62 kg) 

ñķiĸman kēz ºĵrencilerò ºnermesi ele alēndēĵēnda k¿meye dahil olan ºĵrencilerden bulanēk bir 

k¿me oluĸturmasē gerekir. Uzman gºr¿ĸ¿ gerektirmeyecek olan keyfi bir kararla 

deĵerlendirilen ºĵrencilerin k¿meye aitlik dereceleri aĸaĵēdaki gibidir. 

ǔ = { (Selin, 0,2),  (Seden, 0,8), (Sedef, 0,4), (Seda, 0,6 }  

ǔ bulanēk k¿mesinin ¿yelik derecelerini ifade etmek iin bulanēk k¿me teorisinde ¿yelik 

fonksiyonu olarak isimlendirilen bir А@ὼ fonksiyonu aĸaĵēda izilmiĸtir.  
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ķekil 2. Õǔ(x) ¦yelik Fonksiyonu 
 

 

 

 

ķekil 3. ¦yelik fonksiyonu kēsēmlarē 

 

Gºr¿ld¿ĵ¿ gibi bulanēk bir alt k¿mede birden ok ºĵenin ¿yelik derecesi 1 olabilmektedir. 

Dolayēsēyla 1 ¿yelik dereceli ºĵelerin tam anlamēyla bu k¿meye aittir sonucuna varēlēr (Paksoy 

ve diĵerleri,2013:24-26).  
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1.2.3. Bulanēk Sayēlar 

 

Bulanēk sayēlar, bulanēk k¿melerin bir alt k¿mesidir. Bir bulanēk A k¿mesi,  

1)  ÕA (x) = 1 olacak ĸekilde en az bir x ɴR ierir. 

2) Herhangi bir Ŭ ɴ[0,1] iin, AŬ ={x : A Õ (x) ÓŬ} k¿mesi R ¿zerinde bir dēĸ b¿key k¿medir. 

Koĸullarēnē saĵladēĵē zaman bulanēk sayē olarak adlandērēlēr (Wu 1997). 

Bu tez alēĸmasēn ¿gen bulanēk sayēlar kullanēldēĵē iin ¿gen bulanēk sayēlar fonksiyonu 

incelenecektir.  

¦gen ¦yelik Fonksiyonu  

Bir ¿gen ¿yelik fonksiyonu, ¿ nokta ile aēklamaktadēr. ǔ = (a1, a2, a3), a1 ve a3 ¿yelik 

fonksiyonunun sēnērlarēnēn u noktalarēnē ve a2ôde ¿gen bulanēk sayēnēn tepe noktasēnē yani 

y¿ksekliĵini gºstermektedir. ¦gen bir ¿yelik fonksiyonu ve ¿yeleri verilen fonksiyon ile 

tanēmlanmaktadēr (Zhang ve Liu, 2006: 8). 

                                    a  Ò x Ò a                            ise,         
 ϛ

Ϝ ϛ
 

ÕA (x; a1, a2, a3)     =     a  Ò x Ò a                            ise,        
 

ϝ Ϝ
 

                                                           

                                                             x > a  veya x < a                ise,       0  

¦gen ¿yelik fonksiyonun ķekil 3ôde grafikle gºsterilmektedir 

 

 

ķekil 4. ¦gen bulanēk sayē ¿yelik fonksiyonu 
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¦gensel Bulanēk Sayēlarla Yapēlan Ķĸlemler 

Ķki ¿gen bulanēk sayē ǔ = (a1, a2, a3) ve B← = ( b1, b2, b3)  

Toplama Ķĸlemi 

ǔ (+) B← = (a1, a2, a3) (+) ( b1, b2, b3)= (a1 + b3, a2 + b2, a3 + b1) 

¢ēkarma Ķĸlemi  

ǔ (-) B← = (a1, a2, a3) (-) ( b1, b2, b3)= (a1 - b3, a2 - b2, a3 - b1) 

¢arpma Ķĸlemi 

ǔ (x) B← = (a1, a2, a3) (x) ( b1, b2, b3)= (a1 x b1, a2 x b2, a3 x b3) 

Bºlme Ķĸlemi 

ǔ (x) B← = (a1, a2, a3) (/) ( b1, b2, b3)= (a1 / b1, a2 / b2, a3 / b3) 

 

1.3. BULANIK ANALĶTĶK HĶYERARķĶK PROSES  

 

1.3.1. Analitik Hiyerarĸik Proses 

 

1970ôli yēllarēnda baĸēnda, Thomas Saaty A.B.D. Savunma Bakanlēĵēônda silahsēzlanma, Orta 

Doĵu sorunu, Sudan iin ulaĸtērma sisteminin iyileĸtirilmesi gibi kompleks problemler iin 

alēĸmēĸtēr. Yºneylem araĸtērmalarē, matematik gibi birok alana katkēda bulunan Saaty, 

giderek kompleksleĸen modelleme yaklaĸēmlarēnēn, karar verme problemlerinde istenen 

ºz¿m¿ sunmadēĵēnē gºrm¿ĸt¿r. Kompleks problemlerin ºz¿m¿nde kullanēlmak ¿zere kolay 

anlaĸēlan ve uygulanan bir teknik geliĸtirme abasēna girmiĸtir. ¢alēĸmalarēnēn neticesinde 

matematiksel basitliĵiyle bilinen AHP tekniĵini geliĸtirmiĸtir. AHP tekniĵi, karar vericilerin 

ok farklē alanlardaki karar problemlerini yapēlandērma ve analiz etme s¿recine b¿y¿k baĸarē 

ile hizmet etmiĸ ve yoĵun olarak uygulamasē yapēlmēĸtēr. (Aktaĸ, 2001) 

Analitik Hiyerarĸi Prosesi, temelde insanēn hibir ĸekilde kendisine ºĵretilmemiĸ olmasēna 

raĵmen, tamamen ig¿d¿sel olarak kabullendiĵi karar mekanizmasēnē temsil etmektedir 

(Saaty,2003). ¢ok sayēda ve birbirleriyle iliĸkili ºĵeler setiyle karĸēlaĸēp bunlarēn ancak bir 

kēsmēnē kontrol altēnda tutabileceĵimiz durumlarda, bu setleri ig¿d¿sel olarak belli birtakēm 

ºzelliklere sahip olup olmadēklarēna bakarak gruplar haline getirmeye alēĸērēz. Ķĸte analitik 

hiyerarĸi s¿recinin temelde gerekleĸtirmeye alēĸtēĵē amata insanoĵlunun doĵuĸtan var olan 

gruplara ayērmaya alēĸtēĵē beyinsel faaliyeti taklit etmektir. ¥zetle AHP, insanoĵlunun 

karmaĸēk bir problemi nasēl algēlayēp biimlendirdiĵini gºzler ºn¿ne seren bir modeldir ve 

eĸitli gºzlemler sonucu oluĸturulmuĸtur. (Evren ve ¦lengin, 1992:59) 
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         AHP, kompleks s¿releri ºĵelerine ayērma, ºĵeleri d¿zenleyerek ºbekler haline getirme 

ve bu ºbekleri bir hiyerarĸik yapē oluĸturacak ĸekilde ayrē ayrē seviyelerde konumlandērmadan 

ibarettir. Temel olarak AHP, karmaĸēk bir durumu bileĸenlerine ayērēr, bu bileĸenleri hiyerarĸik 

d¿zende sēralar, her bir deĵiĸkenin gºreceli ºnem d¿zeyine gºre rakamsal deĵerler atar ve hangi 

deĵiĸkenlerin daha y¿ksek ºnceliĵi olduĵunu belirler kararēnēn sonucunu etkileyecek olan 

deĵiĸkenlerin ºncelik d¿zeyini ortaya koymak iin sºz konusu yargēlarē sentezler (Saaty, 

1999:5). 

 AHP S¿reci; karar vericinin t¿m kriterleri dikkate alarak en iyi seeneĵi semekle, ñHangisini 

seeceĵiz?ò veya ñEn iyisi hangisidir?ò sorularēna yanēt bulur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ķekil 5. AHP Yºnteminde Seim 

AHPônin Safhalarē 

Bir karar probleminin AHP ile ºz¿lebilmesi iin;  

¶ Sorunun tespiti yapēlarak karar problemi tanēmlanēr. 

¶ Hiyerarĸinin oluĸturulup en ¿stte ama olmak ¿zere kriterler, alt kriterler ve alternatifler 

belirlenir. 

¶ Faktºrler arasēnda ikili karĸēlaĸtērma matrislerinin oluĸturulur.  

¶ Oluĸturulan karĸēlaĸtērma matrislerinden sonra gºreli ºnem dereceleri/vektºr¿ (aĵērlēk 

vektºr¿n¿n) hesaplanēr.  

{94Ta 
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¶ Tutarlēlēk oranē hesaplanēr. Tutarlē olma durumunda karar verme, tutarlē olmama 

durumunda ise yeniden hesaplama adēmlarē yapēlēr.  

Tablo 2  

AHP iin Ķkili Karĸēlaĸtērma ¥rneĵi 
¥nem Derecesi Deĵiĸken Tanēmē  Aēklama  

1 Eĸit ºnemli Ķki kriterin ºnemi birbirine 

eĸittir 

3 Biri diĵerine gºre orta derecede 

ºnemli 

Kriterlerden biri diĵerine gºre 

biraz daha fazla tercih ediliyor 

5 Biri diĵerine gºre ileri 

derecede ºnemli 

Kriterlerden biri diĵerine gºre 

daha fazla tercih ediliyor 

7 Biri diĵerine gºre ok ileri 

derecede ºnemli 

Kriterlerden biri diĵerine gºre 

ok daha fazla tercih ediliyor 

9 Biri diĵerine gºre aĸērē 

derecede ºnemli 

Kriterlerden biri diĵerine gºre 

aĸērē derecede fazla tercih 

ediliyor 

2,4,6,8 Ortalama deĵerler Yukarēda yer alan deĵerler 

arasēnda yer alan durumlarda 

tercih edilir  

 

1.3.2. Bulanēk Analitik Hiyerarĸik Proses 

 

Ķnsanlarēn g¿ndelik hayatta karĸēlarēna ēkan birok sorunda somut kavramlar yerine soyut 

kavramlarla karĸēlaĸmaktadēr. G¿nl¿k hayatēmēzda bu soyut kavramlara ºz¿m arayarak 

bulanēk kararlar vermek durumda kalmaktayēz. Bulanēk mantēĵēn insanēn karar verme 

mantēĵēna ok yakēn olmasēndan dolayē bu mantēkla ºz¿len tekniklerle verilecek kararlarēnda 

daha isabetli olmasē beklenmektedir.  

AHP yºntemi her ne kadar insanēn ig¿d¿sel benimsediĵi karar mekanizmasēna benzese ve 

ºz¿mlemelerde uzman gºr¿ĸleri alēnsa da ikili karĸēlaĸtērma s¿recinde bulanēk durumlarē ele 

almakta yetersiz kalmaktadēr. Bu tarz belirsiz durumlar iinse Bulanēk Analitik Hiyerarĸi 

Prosesi (BAHP) yºnteminin kullanēlmasē ºnerilmektedir. BAHP yºntemi, AHP yºnteminden 

farklē olarak kēyaslama oranlarēnē deĵer aralēĵēnda vermektedir (Paksoy ve diĵerleri, 2013:122). 

Dilsel ifadelerin sayēsallaĸtērēlmasē ve farklē fikirlerin  ortak bir noktada birleĸtirilmesinin 

zorluĵu BAHP yºntemi ile giderilebilir. Bºylece karar verme prosesindeki bulanēklēĵēn ok 

daha kolay ¿stesinden gelinebilmektedir (Karakaĸoĵlu, 2008). Bulanēk AHPôde karar vermek 

iin kriterlerin aĵērlēklarē belli bir aralēk olarak alēndēĵēndan kararlarda daha rahat hareket 

imk©nē vermektedir (Gºksu ve G¿ngºr, 2008).  

¥rneĵin; Bir arkadaĸēnēza kendiniz iin yiyecek bir ĸeyler almasēnē istediĵinizi varsayalēm. 

Arkadaĸēnēza fiyatē 15 TLôlik bir yiyecek olsun derseniz onun karar vermesini zorlaĸtērmēĸ 
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olursunuz; fakat fiyatē 12 TL ile 18 TL arasēnda olabilir derseniz arkadaĸēnēz daha rahat hareket 

edecektir.  

¢ok kriterli karar verme yºntemlerinden biri olan AHP bulanēk durumlar iin yetersiz 

kaldēĵēndan bulanēk mantēkla AHP birleĸtirilerek bulanēk analitik hiyerarĸik proses 

geliĸtirilmiĸtir. 

Literat¿rde yer alan eĸitli araĸtērmacēlar tarafēndan ortaya konmuĸ olan birok bulanēk analitik 

hiyerarĸik proses metodu bulunmaktadēr. Bu metotlar, bulanēk k¿me teorisi terimlerini 

kullanarak alternatif seimi ve neden problemlerine sistematik yaklaĸēmlardēr. Karar vericiler 

sēklēkla aralēk deĵerlendirmelerini, sabit deĵerlendirmelerden daha g¿venilir  bulmaktadēr. 

Bunun sebebi, karĸēlaĸtērma yºnteminin bulanēk yapēsē gereĵi karar vericilerin tercihlerinin 

kesin olmamasēdēr (¢itli, 2006). 

Bulanēk AHP alēĸmalarē ilk olarak bulanēk oranlar kēyaslanarak Van Laahoven ve Pedrycz 

tarafēndan 1983 yēlēnda yapēlmēĸtēr. 1985ôde Buckley yamuk bulanēk sayēlarē kullanarak, 1992 

de ise Chang BAHPôdeki ikili karĸēlaĸtērma ºleĵinde ¿gensel bulanēk sayēlarē kullanarak yeni 

bir yºntem oluĸturulmuĸtur (Kaptanoĵlu ve ¥zok, 2006:199). 

BAHP yºntemlerinden bazēlarēnēn kēyaslamalarē; 

Tablo 3  

BAHP Yaklaĸēmlarēnēn Kēyaslanmasē 

Kaynaklar  Yºntemin Temel ¥zellikleri Avantajlarē Dezavantajlarē 

Van Laarhoven ve 

Pedrycz (1983) 

Yaklasēmē 

*¦gen bulanēk sayēlar iermektedir. 

*Lootsmaônēn logaritmik en k¿¿k 

kareler tekniĵi kullanēlmēĸtēr.  

*¢oklu karar verici 

gºr¿ĸleri matriste 

modellenebilmektedir.  

*Doĵrusal denklemlere her zaman 

ºz¿m bulunmayabilmektedir. 

*K¿¿k problemler iin bile ok fazla 

hesaplama gerektirmektedir. 

Buckley Yaklaĸēmē 

(1985) 

*Dºrtgensel bulanēk sayēlar 

iermektedir. 

*Bulanēk aĵērlēklar ve performans 

skorlarē iin geometrik ortalama 

kullanēlmaktadēr. 

*Bulanēk duruma 

geniĸletmek kolaydēr. 

*Karĸēlaĸtērma matrisi iin 

bir tek ºz¿m¿ 

garantilemektedir. 

*¢ok fazla hesaplama gerektirmektedir.  

Genisletilmis 

Bulanēk AHP 

Yºntemi (Chang 

1996) 

* Bulanēk standartlar oluĸturulmaktadēr. 

*  Performans skorlarēnē ¿yelik 

fonksiyonlarēnē ile ifade etmektedir. 

* Nihai aĵērlēklarē hesaplamak iin 

entropi kavramēnē kullanmaktadēr. 

* Hesaplama ihtiyacē ok 

fazla deĵildir. 

*Olasēlēk daĵēlēmē bilindiĵinde entropi 

kullanēlmaktadēr. Teknik hem olasēlēk 

hem de olabilirlik ºl¿tlerine 

dayanmaktadēr. 

Kaplan, S., 2007, Hava savunma sektºr¿ tezgah yatērēm projelerinin bulanēk AHP ile deĵerlendirilmesi, 

Y¿ksek Lisans Tezi, Gazi ¦niversitesi Fen Bilimleri Enstit¿s¿, Ankara. 
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BAHP Adēmlarē 

1. Problemin Tanēmlanmasē ve Hiyerarĸinin Oluĸturulmasē 

Ķlk aĸama karar probleminin net olarak tanēmlanmasēdēr. AHP, kompleks bir karar verme 

problemini ºzmek iin birka k¿¿k alt problemleri kullanēr (Torfi ve diĵerleri 2010). 

Belirlenen probleme yºnelik ºz¿m alternatifleri belirlenir. Bu alternatiflerin 

deĵerlendirilmesinde gºz ºn¿nde bulundurulacak kriterler tanēmlanarak hiyerarĸiye 

yerleĸtirilir. 

2. Ķkili Karĸēlaĸtērma Matrislerinin Oluĸturulmasē 

Ķkili karĸēlaĸtērma matrisi, ortak bir ºzelliĵe gºre karĸēlaĸtērēlan faktºrlerin gºreli ºnemlerini bir 

arada gºsteren dºrtgensel bir matristir. Karĸēlaĸtērma matrisi, hiyerarĸik yapēdaki ikili iftlerin 

karĸēlaĸtērēlmasēnē ierir. Hedef bir ¿st seviyedeki elemanlarla olan ºnemine gºre iftler 

arasēndaki iliĸkisel ºnceliĵi bulmaktēr. Ķkili karĸēlaĸtērmalarēn sayēsal verilere dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

iin Saatyônin 1-9 skalasē tablo 4ô de gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ¿gensel sayēlara dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r 

(Kayhan, 2010). 

Tablo 4 

Saaty ¥leĵine Karĸēlēk Gelen Dilsel Deĵiĸkenler 

 
Ķliĸkisel ¥nemler iin  

Saaty ¥leĵi 
Deĵiĸken Tanēmē 

¦gensel Bulanēk 

Sayēlar 

1 Her iki faktºr¿n eĸit ºneme sahip olmasē durumu (1,1,1) 

3 1. faktºr¿n 2.den daha(hafif) ºnemli olmasē durumu (2,3,4) 

5 1. faktºr¿n 2.den ok ºnemli olmasē durumu (4,5,6) 

7 
1. faktºr¿n 2. ye nazaran kuvvetli derecede ºneme 

sahip olmasē durumu 

(6,7,8) 

9 
1. faktºr¿n 2. ye nazaran mutlak ¿st¿n (tamamēyla 

ºnemli) bir ºneme sahip olmasē durumu 

(9,9,9) 

2,4,6,8 
ara deĵerler (1,2,3), (3,4,5), 

(5,6,7), (7,8,9) 

Kaynak: Kayhan G., Ķnsan Kaynaklarē Performans Deĵerlendirmesinde Bulanēk AHP/Bulanēk TOPSĶS 

ile Hibrit Bir Yapēnēn Oluĸturulmasē ve Bir Uygulama, Y¿ksek Lisans Tezi, Erciyes ¦niversitesi Fen 

Bilimleri Enstit¿s¿, Kayseri. 

Ķkili karĸēlaĸtērma matrisleri oluĸturulurken sadece bir karar vericinin fikirleri  alēnabileceĵi gibi 

karar birden ok kiĸiyi etkiliyorsa bu durumda karĸēlaĸtērma matrislerinde bu kiĸilerin gºr¿ĸleri 

alēnarak tutarlē matrisler elde edebilmek iin geometrik ortalama yºntemi kullanēlēr. 
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Ķkili karĸēlaĸtērmalarda {xij}, i. kriterin j. kritere gºre ºnem derecesini simgeler ve matris 

ierisinde eĸitlik ĸekil 3ôdeki gibi gºsterilir. xij bilindiĵi taktirde xji = 1/ xij ĸeklinde 

hesaplanabilir. Karĸēlaĸtērma matrisinin kºĸegeni ¿zerindeki bileĸenler, yani i = j olduĵunda, 1 

deĵerini alēr. ¢¿nk¿ bu durumda ilgili faktºr kendisi ile karĸēlaĸtērēlmaktadēr. 
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3. ¥nceliklerin Belirlenmesi 

¥ncelik vektºr¿n¿n hesaplanmasēndan ºnce kēyaslama matrisi [0,1] aralēĵēnda normalize 

edilmelidir. Normalizasyon iĸlemi iin kēyaslama matrisi Dônin her bir s¿tununa eĸitlik iĸlemi 

uygulanēr. 

ä
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=
n

i

ij

ij

ij

a

a
b

1

 

Bu iĸlem her bir s¿tun iin tekrarlanēp yine bir matriste birleĸtirildiĵinde D matrisinin normalize 

edilmiĸ hali yani R matrisi elde edilir. 
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R matrisinden yararlanarak, faktºrlerin her birinin birbirlerine gºre ºnem derecelerini gºsteren 

y¿zde ºnem daĵēlēmlarē elde edilir. Bunun iin aĸaĵēdaki form¿lde de gºsterildiĵi gibi R 

matrisini oluĸturan satēr bileĸenlerinin aritmetik ortalamasē alēnarak ñ¥ncelik Vektºr¿ò olarak 

isimlendirilen W s¿tun vektºr¿ elde edilir. 
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Bu W vektºr¿ndeki her bir deĵer ona karĸēlēk gelen kriterin veya alternatiflerin ºnem/ºncelik 

d¿zeyini gºsterir. 

Adēm 4 : Faktºr Kēyaslamalarēndaki Tutarlēlēk ¥l¿l¿r 

BAHP kendi iinde ne kadar tutarlē bir sistematiĵe sahip olsa da sonularēn gerekiliĵi doĵal 

olarak, karar vericinin faktºrler arasēnda yaptēĵē birebir karĸēlaĸtērmadaki tutarlēlēĵa baĵlē 

olacaktēr. AHP bu karĸēlaĸtērmalardaki tutarlēlēĵēn ºl¿lebilmesi iin bir s¿re ºnermektedir. 

Sonuta elde edilen Tutarlēlēk Oranē (CR) ile, bulunan ºncelik vektºr¿n¿n ve dolayēsēyla 

faktºrler arasēnda yapēlan birebir karĸēlaĸtērmalarēn tutarlēlēĵēn test edilebilmesi imkanēnē 

saĵlamaktadēr. BAHP, CR hesaplamasēnēn ºz¿n¿, faktºr sayēsē ile Temel Deĵer adē verilen (l) 

bir katsayēnēn karĸēlaĸtērēlmasēna dayandērmaktadēr. lô nēn hesaplanmasē iin ºncelikle A 

karĸēlaĸtērma matrisi ile W ºncelik vektºr¿n¿n matris arpēmēndan D s¿tun vektºr¿ elde edilir.  
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Form¿l¿nde tanēmlandēĵē gibi, bulunan D s¿tun vektºr¿ ile W s¿tun vektºr¿n¿n karĸēlēklē 

elemanlarēnēn bºl¿m¿nden her bir deĵerlendirme faktºr¿ne iliĸkin temel deĵer (E) elde edilir. 

Bu deĵerlerin aritmetik ortalamasē ise karĸēlaĸtērmaya iliĸkin temel deĵeri (l) verir. 

i

i

i
w

d
E =      ( ni ,...,2,1= )   

n

E
n

i

iä
== 1l  

l Hesaplandēktan sonra Tutarlēlēk Gºstergesi (CI), form¿l¿nden yararlanarak hesaplanabilir. 
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n

n
CI

l
      

Son aĸamada ise CI, Random Gºsterge (RI) ile CR deĵeri elde edilir.  

RI

CI
CR=      

Hesaplanan CR deĵerinin 0.10 dan k¿¿k olmasē karar vericinin yaptēĵē karĸēlaĸtērmalarēn 

tutarlē olduĵunu gºsterir. CR deĵerinin 0.10ô dan b¿y¿k olmasē ya BAHPô deki bir hesaplama 

hatasēnē ya da karar vericinin karĸēlaĸtērmalarēndaki tutarsēzlēĵēnē gºsterir. 

Adēm 5 : Her Bir Faktºr Ķin, m Karar Noktasēndaki Y¿zde ¥nem Daĵēlēmlarē Bulunur 

Bu aĸama yukarēda anlatēlan ĸekilde ancak bu kez, her bir faktºr aēsēndan karar noktalarēnēn 

y¿zde ºnem daĵēlēmlarē belirlenir. Diĵer bir deyiĸle birebir karĸēlaĸtērmalar ve matris iĸlemleri 

faktºr sayēsē kadar (n kez) tekrarlanēr. Ancak bu kez her bir faktºr iin karar noktalarēnda 

kullanēlacak G karĸēlaĸtērma matrislerinin boyutu mxm olacaktēr. Her bir karĸēlaĸtērma 

iĸleminden sonra 1mx  boyutlu ve deĵerlendirilen faktºr¿n karar noktalarēna gºre y¿zde 

daĵēlēmlarēnē gºsteren S s¿tun vektºrleri elde edilir. Bu s¿tun vektºrleri aĸaĵēda tanēmlanmēĸtēr: 
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Adēm 6 : Karar Noktalarēndaki Sonu Daĵēlēmēnēn Bulunmasē 

Bu aĸamada ºncelikle, n tane mx1 boyutlu S s¿tun vektºr¿nden meydana gelen ve mxn boyutlu 

K karar matrisi oluĸturulur. Karar matrisi aĸaĵēda tanēmlanmēĸtēr: 
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Sonuta karar matrisi W s¿tun vektºr¿ (ºncelik vektºr¿) ile aĸaĵēdaki gibi arpēldēĵēnda ise m 

elemanlē L s¿tun vektºr¿ elde edilir. L s¿tun vektºr¿ karar noktalarēnēn y¿zde daĵēlēmēnē verir. 

Diĵer bir deyiĸle vektºr¿n elemanlarēnēn toplamē 1 dir.  Bu daĵēlēm aynē zamanda karar 

noktalarēnēn ºnem sērasēnē da gºsterir. 
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BAHPônin Kullanēm Alanlarē 

Bulanēk AHP uygulama alanē ok geniĸ olan birok kriterli bulanēk karar verme yºntemlerinden 

biridir. G¿nl¿k hayatta karĸēmēza ēkan bulanēk ortamlarda seim yapma durumlarēmēza ºz¿m 

iin kullanēlarak daha isabetli kararlar vermemize yardēmcē olmaktadēr. Bulanēk AHP literat¿r¿ 

askeriye, eĵitim, enerji, lojistik, otomotiv, eĵitim, ekonomi, ¿retim gibi birok alanda 

uygulanmēĸtēr.  

Tablo 5 

BAHPônin Kullanēm Alanlarē 
 

Tarih  Yazarlar  ¢alēĸmanēn Konusu 

1997 Cheng Silah Sistemlerinin kullanēlmasēnēn deĵerlendirilmesinde BAHP 

2000 Kahraman  BAHP T¿rk Silahlē Kuvvetlerinde piyade t¿feĵi seimi 

2004 Serhadlēoĵlu BAHP personel seiminde uygulanmasē 

2008 Gºksu BAHP ve ¦niversite tercih sēralamasēnda uygulanmasē 

2011 Toksarē ve Toksarē BAHP ile hedef pazarēn seilmesi 

2011 ¥zg¿ven Farklē seviye lise ºĵrencileri arasēnda BAHP yaklaĸēmē kullanēlarak 

yapēlan ¿niversite seiminin karĸēlaĸtērmalē bir kriter analizi 

2013 Gºkay ¢iekli ve 

Sarēizmeli 

BAHP s¿reci ile baĸarēlē ºĵrenci seimi 

2015 Turgut Tedarik Zinciri Yºnetiminde AHO ve BAHP yºntemiyle tedariki 

performanslarēnēn ºl¿lmesi 

2016 Sºyler ve Yaraĸ K¿resel pazara giriĸ kararēnēn BAHP ile analizi   
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2017 Ayhan Yaz Spor Okulu Seiminde B¿t¿nleĸik Bir Teredd¿tl¿-BAHP ve 

TOPSIS Yaklaĸēmē 

2017 Karataĸ Arēcē ve Beki BAHP Yºntemi Ķle Finansal Marka Deĵerleme Modellerinin Tespiti: 

Bankacēlēk Sektºr¿nde Bir Uygulama 

2018 Akkaĸ Farklē seviye lise ºĵrencileri arasēnda BAHP yaklaĸēmē kullanēlarak 

yapēlan ¿niversite seiminin karĸēlaĸtērmalē bir kriter analizi 

2018 ķepit ve Paksoy ķehirlerin s¿rd¿r¿lebilirlik performanslarēnēn bir bulanēk ok kriterli 

karar verme tekniĵi BAHP ile deĵerlendirilmesi 

 

1.4. VAKIF ¦NĶVERSĶTELERĶ 

 

T¿rk Dil Kurumuôna gºre vakēf; ñBir hizmetin gelecekte yapēlmasē iin belli koĸularla ve resm´ 

bir yolla ayrēlarak bir topluluk veya bir kimse tarafēndan vaat edilen m¿lk, paraò dēr 

(TDK,2019). Vakēflar, tarihi s¿rete deĵerlendirildiĵinde, yardēmlaĸma ve dayanēĸma 

duygusunun kurumsal hale getirilmiĸ yapēlardēr (T¿rkoĵlu, 2013).  

Vakēf Kurumlarēnēn eĵitim alēĸmalarē, Osmanlē dºneminde uygulanmaya baĸlamēĸ, vakēflarēn 

kurduĵu eĵitim kurumlarē olarak mektepler ve medreseler bulunmaktaydē. Devlet bu gibi 

kurumlarda eĵitim standardēnē belirli bir seviyede tutmak, m¿fredatē belirlemek gibi 

alēĸmalarla yetinmiĸtir. Osmanlē devlet otoritesi, ºzel imkanlarla ve hayēr amacēyla aēlmēĸ 

medreselerin hem m¿fredatēna hem sēnēf gemesine dair kurallar koymuĸ ve vakēf sorumlarēnē 

da bu kurallarē uygulamasē[MY1] iin gºrevlendirmiĸtir (Fēĵlalē, 1994). Osmanlēdan bu yana 

tarihsel s¿re deĵerlendirildiĵinde vakēflarēn eĵitim sistemimizdeki ºnemli bir yere sahip 

olduĵu anlaĸēlmaktadēr.   

Vakēf ¦niversiteleri, 1982 anayasasēnēn 130. maddesinin 2. fēkrasēndaki usul ve esaslara gºre,  

kazan hedefi g¿tmemek koĸulu ile devletin hakimiyet ve denetimine t©bi olmak ¿zere vakēflar 

tarafēndan kurulmuĸ y¿ksekºĵretim kurumlarēdēr. 1984 yēlēnda kurulan ve 1986-1987ôde 

eĵitim-ºĵretime baĸlayan ilk vakēf ¿niversitesi, Ķhsan Doĵramacē Bilkent ¦niversitesidir 

(Bilkent,2018). Ko ¦niversitesi 1992 yēlēnda, Baĸkent ¦niversitesi 1994 yēlēnda kurularak 

vakēf ¿niversitelerinin aēlēĸlarē devam etmiĸtir. 2019 itibariyle vakēf ¿niversitelerinin sayēsē 72 

olarak kaydedilmiĸtir. Bu vakēf ¿niversitelerinin dēĸēnda 5 adet vakēf meslek y¿ksekokulu da 

bulunmaktadēr (Y¥K,2019). 
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Tablo 6 

Kuruluĸ Yēllarēyla Bazē Vakēf ¦niversiteleri 

 

¦niversitenin Adē Kuruluĸ Yēlē Ķli 

Ķhsan Doĵramacē Bilkent ¦niversitesi 1984 Ankara 

Ko ¦niversitesi 1992 Ķstanbul 

Baĸkent ¦niversitesi 1994 Ankara 

Ķstanbul Bilgi ¦niversitesi 1994 Ķstanbul 

Sabancē ¦niversitesi 1994 Ķstanbul 

Ķstanbul K¿lt¿r ¦niversitesi 1997 Ķstanbul 

Okan ¦niversitesi 1999 Ķstanbul 

Ķstanbul Ticaret ¦niversitesi 2001 Ķstanbul 

Acēbadem ¦niversitesi 2007 Ķstanbul 

Bezmialem Vakēf ¦niversitesi 2010 Ķstanbul 

Ķstinye ¦niversitesi 2015 Ķstanbul 

Ankara Medipol ¦niversitesi 2018 Ankara 

¦niversitelerin Kuruluĸ Yēllarē, ¦niversitelerimiz, Y¿ksekºĵretim Kurulu Eriĸim: 06.06.2019 

https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz 

 

 

ķekil 6. Kuruluĸ yēllarēna gºre vakēf ¿niversiteleri sayēlarē 

¦niversitelerin Kuruluĸ Yēllarē, ¦niversitelerimiz, Y¿ksekºĵretim Kurulu Eriĸim: 06.06.2019 

https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz 
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T¿rk y¿ksekºĵretim sistemine ilk kez 1984 anayasasēyla giren vakēf ¿niversiteleri, 1982 

anayasasēnda ñKanunda gºsterilen us¿l ve esaslara gºre kazan hedefine yºnelik olmamak ĸartē 

ile vakēflar tarafēndan devletin hakimiyet ve denetimine tabi kurulan y¿ksekºĵretim 

kurumlarēdēr.ò (Erelebi, 2008). Vakēflar tarafēndan kazan hedeflememek ĸartēyla kurulan 

vakēf ¿niversiteleri, idari ve mali meseleler dēĸēndaki akademik alēĸmalarē, ºĵretim esaslarē, 

akademik personelin istihdamē, ºzl¿k haklarē bakēmēndan devlete kurulan y¿ksekºĵretim 

kurumlarē iin anayasada belirtilen hak ve h¿k¿mlere tabidir (Yazēcē, 2011).  

Vakēf ¿niversitelerinin yºnetim yapēsē, akademik ve idari yºnetim olmak ¿zere iki farklē 

yapēlanmadan oluĸmaktadēr. Akademik yapē, devlet ¿niversitelerinin yapēsēnda uygulanan yasal 

h¿k¿ml¿l¿klere baĵlēdēr. 2547 sayēlē kanun ve ilgili yºnetmelikler ile y¿r¿t¿lmektedir (ķakar, 

2008).  

Vakēf ¿niversitelerini devlet ¿niversitelerinden ayēran bir diĵer fark ise, yºnetimle ilgili 

yetkinin m¿tevelli heyetine ait olmasēdēr. M¿tevelli heyet, vakēf yºnetim organē tarafēndan 

y¿ksekºĵretim gºrm¿ĸ adaylar arasēndan 5 yēl s¿reyle seilen en az yedi ¿yeden oluĸan heyettir 

(ķakar 2008). Bu heyet sºzleĸmeli alēĸanlarēn iĸe alēnmasē, harcamalarēn belirlenmesi, 

b¿tenin oluĸturulmasē gibi konularda yetkilidir. Rektºr m¿tevelli heyetinin bir ¿yesi ve alēnan 

kararlarēn uygulayēcēsēdēr (Erelebi, 2008).  

Devlet ve vakēf ¿niversitelerine rektºr, Cumhurbaĸkanēnca atanēr. Vakēflarca kurulan 

¿niversitelerde rektºr atamasē, m¿tevelli heyetinin teklifi ¿zerine yapēlēr. Rektºr, ¿niversite 

veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ t¿zel kiĸiliĵini temsil eder (Mevzuat.gov, 24.09.2019). 

Rektºr, Rektºr yardēmcēlarē, dekan, dekan yardēmcēlarē ve bºl¿m baĸkanlarē yºnetsel karar 

almakta ve uygulamakta m¿tevelli heyet baĸkanlarēna dolaylē ve dolaysēz baĵēmlē hareket 

etmektedirler (Cevher, 2013).  

Devlet ve Vakēf ¦niversiteleri arasēnda gºze arpan en belirgin fark finansman kaynaklarēdēr. 

Vakēf ¦niversiteleri, ilke olarak kendi kaynaklarēyla eĵitim-ºĵretimlerini devam ettirmektedir. 

Harcamalarēnēn ok b¿y¿k bir kēsmēnē, ºĵrencilerden alēnan ¿cretlerle karĸēlanmaktadēr. 

Dolayēsēyla vakēf ¿niversiteleri devlet b¿tesine y¿k getirmemektedir denilebilir (Fidancēoĵlu, 

2018).  Vakēf ¿niversitelerinin sahip olduĵu finansman kaynaklarē; 

i. ¥ĵrenci Katkēlarē 

Vakēf ¿niversitelerinde en ºnemli finansal kaynak ºĵrencilerin ºdedikleri katkē paylarēdēr. 

Arkalarēnda bulunan vakēfēn sahip olduĵu finansal g¿c¿ yeterli olmayan vakēf ¿niversiteleri, 
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eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini b¿y¿k ºl¿de ºĵrenci katkē paylarēyla s¿rd¿rmektedir. ¥ĵrenci 

katkē paylarēnēn vakēf ¿niversitelerinin toplam gelirine oranē bazē vakēf ¿niversitelerinde 

%97ôye ulaĸērken devlet ¿niversitelerinde bu oran %5 civarēndadēr (Sºyler ve Karataĸ, 

2011:62). 

ii.  Kurucu Vakfēn Katkēlarē 

2547 sayēlē kanunun ek 3. Maddesine gºre ¿niversitenin kuruluĸu iin kurucu vakēfēn yetkili 

yºnetim organlarēnēn birtakēm belgeler ve kurulacak y¿ksekºĵretim kurumunun bir yēllēk 

masraflarēnēn en az %20ôsini karĸēlamak ¿zere ekonomik deĵeri olan bir hak veya gelirin 

olduĵu gºsterir belge y¿ksek ¥ĵretim Kuruluôna sunulmasē istenmektedir (Mevzuat.gov, 

07.06.2019). Kurucu vakfēn taahh¿tt¿ olan katkē ¿niversitenin bir yēllēk giderinin %20ôsine 

yºneliktir. 

iii.  Devlet Yardēmlarē 

Vakēf ¿niversitelerine devlet tarafēndan ayni ve nakdi yardēmlar yapēlabilmektedir. Ayni 

yardēmlar, eĸya ve mal niteliĵinde olan yardēmlardēr. Vakēf ¿niversiteleri eĵitim amacēyla 

devlet arazilerini 49 yēla kadar tahsis edebilir. Nakdi olarak ise vakēf ¿niversiteleri 2 eĵitim 

ºĵretim yēlēnē tamamlamasē, ºĵrencilerinin %15ôinin tam burslu olmasē, belirli sayēda ºĵretim 

elemanēnē kadrolu bulundurmasē, bilimsel dergilerdeki makale sayēsēnēn devlet ¿niversitelerinin 

ilk yarēsēnēn ierisine girebilecek sayēda olmasē gibi zor koĸullarē saĵlamasē durumunda devlet 

genel b¿tesinden pay alabilmektedir.  

Ayrēca vakēf ¿niversiteleri 2547 sayēlē kanunun 56. Maddesinde yer alan emlak vergisi, damga 

vergisi muafiyeti gibi mali kolaylēklardan aynē ĸekilde faydalanmaktadēr (¥zden, 2008: 116). 

Vakēf ¦niversiteleri bir yandan k©r amacē olmayan ve kamu t¿zel kiĸisi olarak kamusal g¿ ve 

yetki kullanmakta diĵer yandan ise iktisadi bir iĸletme gibi yºnetilmektedir. ¥zellikle vakēf 

¿niversitelerini kuran vakēf ve bu vakfē kuran iĸ adamē ya da ĸirketler grubu ile ¿niversite 

arasēnda iktisadi aēdan ºnemli bir iliĸki oluĸmaktadēr. Bu iliĸki sebebiyle vakēf ¿niversiteleri 

bir yandan arkasēnda bir iĸletme grubu varmēĸ gibi davranmakta, diĵer yandan da iĸletme grubu 

ñ¿niversite sahibi olmakò gibi sosyo-ekonomik avantaja sahip olmaktadēr (Battal,2008).  

Vakēf ¦niversiteleri ve ¥ĵrenci Seme Yerleĸtirme Sistemi 

2019 Y¥K verilerine gºre T¿rkiyeôde 112 devlet, 68 vakēf, 5 vakēf MYO olmak ¿zere toplam 

185 ¿niversite bulunmaktadēr. Vakēf ¿niversiteleri T¿rkiyeôde yer alan ¿niversitelerin %35ôlik 

kēsmēna sahiptir (Y¥K, 2019). 
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ķekil 7. T¿rkiye'deki ¿niversitelerin sayēlarēna gºre oranlarē 

¦niversitelerin Kuruluĸ Yēllarē, ¦niversitelerimiz, Y¿ksekºĵretim Kurulu Eriĸim: 06.06.2019 

https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz 

 

Vakēf ¿niversitelerinin artan bu sayēlarēna doĵru orantēlē olarak ºĵrencilerin vakēf 

¿niversitelerini tercih etme oranē da artmaktadēr. Vakēf ¿niversitelerinin devlet ¿niversitelerine 

oranla daha az ºĵrenci almalarē, dolayēsēyla ºĵrenci baĸēna d¿ĸen ºĵretim elemanē oranēnēn 

fazla olmasē, sosyalleĸme ve uluslararasēlaĸma aēlarēndan daha fazla olanak saĵlamasē, teknik 

aēlardan ºĵrencilerine daha farklē imkanlar sunmasē gibi bir takēm geerli gºr¿len sebepler 

ºĵrencilerin vakēf ¿niversitelerini tercih etmelerinde yaygēn gºr¿len etmenlerindendir.  

¥ĵrencilerin neden vakēf ¿niversitelerini tercih ettiĵiyle ilgili yapēlan alēĸmalarēn sonucu 

olarak aĸaĵēdaki unsurlar belirlenmiĸtir.  

Gºks¿ ve G¿ngºr 2008ôe gºre ºĵrencilerin tercihlerinde dikkate alēnan kriterler; 

1. Barēnma Ķmkanlarē 

2. Burs Ķmkanlarē 

3. Memlekete Uzaklēk 

4. Sosyal Yaĸam 

5. Pahalēlēk 

6. ¦niversitenin Yaĸē 

7. Eĵitim- ¥ĵretim 

8. Sosyal Ķmkanlar 

9. Sevgi-Ķlgi 

10. Ķĸ Ķmk©nē 

129; 63%

72; 35%

5; 2%

T¿rkiye'deki ¦niversitelerin sayēlara gºre daĵēlēmē

Devlet ±ŀƪƤŦ±ŀƪƤŦ a¸h

https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
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11. Maddi Kazan 

12. Pop¿larite sonucuna ulaĸmēĸtēr (Gºks¿ ve G¿ngºr 2008). 

Benzer bir alēĸma da vakēf ¿niversiteleri iin Ķzmirôde uygulandēĵēnda kriterler; 

1. Okul ¿cretleri 

2. Kontenjan Rakamlarē 

3. Akademik Kadronun B¿y¿kl¿ĵ¿ 

4. Ders Sayēsē 

5. ¦niversitenin Faaliyette Olduĵu Yēl Sayēsē  

6. Taban Puanlar 

7. Fiziki Koĸullar 

8. Kamp¿s Alanē 

9. K¿lt¿rel Etkinlikler kriterleri sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (¥zg¿ven, 2011).  

Yapēlan bu iki alēĸmada ēkan sonularē karĸēlaĸtērmak gerekirse, vakēf ¿niversiteleri 

tercihlerine eklemek isteyen ºĵrenci ve ailelerinin; okul ¿cretleri, okulun fiziki koĸullarē ve 

faaliyet gºsterdiĵi yēl gibi kriterleri, t¿m ¿niversiteleri tercih eden ºĵrenci ve ailelere kēyasla 

daha fazla dikkate aldēklarē gºr¿lmektedir.  

2. Y¥NTEM   

 

Bir vakēf ¿niversitesi iin ¿niversitenin kuruluĸundan sonra en ºnemli adēm aēlacak bºl¿mlere 

karar verilmesidir. Bu anlamda ¿niversiteler Y¥Kô¿n kriterleri, ºĵrencilerin tercihleri ve kendi 

misyon ve vizyonu doĵrultusunda en doĵru kararē alabilmelidir. Bºyle kritik bir karar s¿recine 

bilimsel bir katkēda bulunmak amacēyla bu uygulama alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Uygulama iin ºncelikle bulanēk mantēk, bulanēk karar verme, analitik hiyerarĸik proses ve 

bulanēk analitik hiyerarĸik proses yºntemleri araĸtērēlmēĸtēr. Daha sonra T¿rkiyeôdeki eĵitim 

sistemi ierisinde ºzellikle ¿niversiteye giriĸ sistemi, mevcut ¿niversiteler, vakēf ¿niversiteleri 

araĸtērēlmēĸ ve vakēf ¿niversitelerinde yer alan bºl¿mler tespit edilmiĸtir.  

¦niversiteler iin b¿y¿k ºnem arz eden bºl¿m aēlēĸ kararlarē ¿niversitelerin Y¥K ĸartlarēnē 

saĵladēktan sonraki yºnetimsel kararlarla verilmektedir. Ancak deĵiĸen koĸullar, teknolojik 

geliĸmeler, siyasi geliĸmeler vb. sebeplerle her geen g¿n ¿niversitelerdeki bºl¿mlere olan 

ihtiyalar deĵiĸmektedir. Bu anlamda verilecek olan kararda ¿niversite yºnetiminin neyi 

amalayarak seimini yapacaĵē ºnem arz etmektedir. 
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2.1.  ¥rneklem 

 

Bu alēĸmada, Ķstanbulôdaki ortak bºl¿mleri en fazla olan Vakēf ¦niversitelerinden beĸi 

seilmiĸtir. Bu ¿niversitelerde yer alan t¿m programlar belirlemiĸ ve beĸ ¿niversitede toplam 

1638 program tespit edilmiĸtir. Tespit edilen bu programlar, bºl¿m bazēnda incelenmek ¿zere, 

farklē burs programlarē seenekleri d¿ĸ¿r¿lerek 226 programa indirgenmiĸtir. Beĸ ¿niversitede 

de bulunan ortak olan dokuz bºl¿m Tablo 7ô de tespit edilmiĸtir.  

Tablo 7  

Seilen ¦niversitelerdeki Ortak Bºl¿mler 

 

Sēra 

No 
Bºl¿m Yēl 

Puan 

T¿r¿ 
¦niversite 1  ¦niversite 2 ¦niversite 3 ¦niversite 4 ¦niversite 5 Ortaklēk 

1 Psikoloji 4 EA + + + + + 5 

2 Ķĸletme 4 EA + + + + + 5 

3 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasē 

Ķliĸkiler 
4 EA + + + + + 5 

4 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm 4 S¥Z + + + + + 5 

5 Ķ Mimarlēk 4 SAY + + + + + 5 

6 Mimarlēk 4 SAY + + + + + 5 

7 Bilgisayar M¿hendisliĵi 4 SAY + + + + + 5 

8 Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 4 SAY + + + + + 5 

9 End¿stri M¿hendisliĵi 4 SAY + + + + + 5 

10 Sosyoloji  4 EA + + + - + 4 

11 T¿rk Dili ve Edebiyatē 4 S¥Z + - + + + 4 

12 Ekonomi (Finans ve Bankacēlēk) 4 EA + + + - + 4 
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2.2.  Veri Toplama  

 

Bºl¿m aēlēĸlarēna karar verici konumunda olan vakēf ¿niversitelerinin ¿st d¿zey yºneticileri 

ile nitel araĸtērmada yarē yapēlandērēlēĸ gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

Yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmede ºnceden belirlenen soru veya konu baĸlēklarē ¿zerinden 

ilerlenerek katēlēmcēnēn belirlenen soru veya konu baĸlēĵē dēĸēna ēkmasēna sēnērlē d¿zeyde izin 

verilir. Araĸtērmacēya hazērlanmēĸ konular doĵrultusunda bu konulara derinlemesine 

girebilmesine olanak saĵlayan ve bu anlamda konuĸmacēyē durdurmaya alēĸmayan bir 

gºr¿ĸme t¿r¿d¿r (G¿rb¿z, F. ķahin ķ.,2017). 

Beĸ farklē ¿niversiteden beĸ farklē uzmanla her biriyle yaklaĸēk bir buuk saatlik gºr¿ĸmeler 

yapēlmēĸtēr. ¥ncelikle ¿niversitelerin ¿st d¿zey yºneticilerine bºl¿m aēlēĸlarēnda gºz ºn¿nde 

bulundurulan ana kriterler ve bu ana kriterlere ait alt kriterler belirlenmek ¿zere aĸaĵēdaki 

sorular hazērlanmēĸtēr. 

Soru 1. Bir bºl¿m/program aarken amalarēnēz nelerdir?  

Soru 2. Hedeflerinize ulaĸmak iin hangi bºl¿mlerin aēlacaĵēna nasēl karar verirsiniz? 

Soru 3. Belirlediĵimiz alternatifleri hangi kriterlere gºre kēyaslarsēnēz? 

Soru 4. Bu kriterlere aĵērlēk vermek isterseniz 1ôden 10ôa kadar nasēl sēralarsēnēz? 

Belirlediĵimiz beĸ ¿niversiteden bºl¿m aēlēĸlarēnda karar verici konumda olan ¿st d¿zey beĸ 

yºneticiye yºneltilen sorulara istinaden aĸaĵēda sunulan kriterler tespit edilmiĸ ve ķekil 7ôdeki 

gibi oluĸturulmuĸ ve model ēkarēlmēĸtēr.  
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¦niversitenin Kalitesine 

Saĵlanan Katkē 
 Mesleĵin gelecekteki istihdam imkanē   

   Yetkin akademik personelin varlēĵē    

   
Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan 

iĸbirliĵi/eĸg¿d¿m imkanē  
 Psikoloji 

   

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet edebilirliĵi 

 Ķĸletme  

   ¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē   
Siyaset Bilimi ve Uluslararasē 

Ķliĸkiler 

   

 

 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm  

 

 

 

 

 Ķ Mimarlēk  

  

Ticari ve Toplumsal 

Katkē 
 
Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi 

katkē 
 Mimarlēk  

 

 

 
¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya 

yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 
 Bilgisayar M¿hendisliĵi 

 

 

 
Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē 

yºnelik sosyal katkē 
 Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 

 

 

   End¿stri M¿hendisliĵi 

  

¦niversitenin Pop¿lerlik 

ve Bilinirliĵine Olan 

Katkē 

 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme oranē 
  

 

  

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē   

 

  

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē   

 

ķekil 8. Bºl¿m aēlēĸlarēna karar verme iin oluĸturulan kriter ve alternatif modeli 
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Kriterler ve Aēklamalarē 

1. ¦niversitenin Kalitesine Saĵlanan Katkē Kriterleri 

 

ü Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 

¦niversitede aēlmasē planlanan bºl¿m¿n, halihazērda aēlmēĸ ve mezun vermiĸ 

¿niversitelerdeki mezunlarēnēn iĸsizlik oranlarē ºĵrencilerin bºl¿m tercihlerini etkilemektedir. 

Bu mevcut mezun alēĸanlarēn; iĸ hayatēndaki yeri, maaĸlarē, imkanlarē, alēĸtēklarē pozisyon 

gibi kriterler ºĵrencilerin sºz konusu bºl¿m¿ tercih etmesinde etkendir.  

ü Yetkin akademik personelin varlēĵē  

¦niversitenin aēlmasēnē planladēĵē bºl¿m¿n, yetkin bir akademik kadroya sahip olmasē o 

bºl¿m iin tercih edilebilir olma olasēlēĵēnē artērēr. Akademik personel, kadrolu ve ders saati 

¿cretli olmak ¿zere iki ĸekilde ¿niversitede gºrev alabilmektedir. Yetkin akademik personelin 

¿niversitedeki tam zamanlē ya da ders saati ¿cretli ĸekilde varlēĵē bºl¿m¿n tercih edilmesindeki 

etkisini artērēr.  

ü Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē  

Dºrt yēllēk eĵitim s¿resi boyunca m¿fredatēnda benzerliĵi olan, mezunlarē iĸ hayatēnda aynē 

sektºrlerde ve aynē pozisyonlarda yer alabilen bºl¿mler birbirine benzer bºl¿mlerdir. 

¦niversitede bu tarz benzerliĵi olan bºl¿mlerin yer almasē, ilgili alana olan entelekt¿el 

sermayeyi g¿lendirerek, ¿niversitenin o alandaki uzmanlēĵēnē artērmaktadēr. ¥rneĵin Ķĸletme 

bºl¿m¿n¿n varlēĵē yanēnda End¿stri M¿hendisliĵi bºl¿m¿n¿n aēlmasē her iki bºl¿m¿n 

benzerliĵi ve tamamlayēcēlēĵē sebebiyle fayda olur.  

ü Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre 

rekabet edebilirliĵi 

¦niversite, amayē planladēĵē bºl¿mle ilgili iki soruya cevap bulmalēdēr; birincisi rekabet 

edilebilirlikte sºz konusu olan bºl¿m, mevcutta bu bºl¿m¿ amēĸ olan vakēf 

¿niversitelerindekilere gºre nasēl daha fazla baĸarēlē olabileceĵi, ikincisi ise rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ 

yakalayan ¿niversitelerin bu durumu s¿rd¿r¿lebilir kēlmak iin neler yapmasē gerektiĵidir. 

ü ¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē 

Misyon kurumun var oluĸ sebebini aēklayan bildirgedir, vizyon ise kurumun idealini, arzusunu 

ve ulaĸmak istediĵi noktayē ifade eder. ¦niversitenin planladēĵē bºl¿m aēlēĸ kararēnēn, vizyon 

ve misyonunu destekleyen doĵrultuda vermesi gerekmektedir.  
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2. Ticari ve Toplumsal Katkē  

ü Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē 

Vakēf ¿niversitelerinde programlar burslu, y¿zde burslu ve ¿cretli ĸekilde bulunmaktadēr. 

Dolayēsēyla gelebilecek potansiyel burssuz ºĵrencinin ¿niversiteye getireceĵi maddi bir katkē 

sºz konusudur. Bu maddi katkē tercih edilme oranē ve ¿cret skalasēna gºre deĵiĸmektedir. Bu 

nedenle bºl¿m¿n aēlmasē planlanērken ¿niversiteye getireceĵi maddi fayda ºnem arz 

etmektedir. 

ü ¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 

Aēlmasē d¿ĸ¿n¿len bºl¿m¿n sanayi iĸbirliĵi, uygulama araĸtērma merkezi, ar-ge 

laboratuvarlarē, s¿rekli eĵitim merkezleri, saĵlēk uygulama ve araĸtērma hastaneleri gibi 

uzantēlarē dolayēsēyla ¿retimin oluĸmasē sonucu maddi katkē elde edilmesidir. 

ü Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē 

T¿m ¿niversitelerin kuruluĸ amalarēndan biri olan bu kriter; insanēn bilimsel ihtiyacēnē 

karĸēlayan, bilgiyi araĸtērma ile ¿reten, geliĸtiren ve daĵētan, k¿lt¿rel eĸitlilik iinde k¿lt¿rleri 

yorumlayan, koruyan, geliĸtiren, demokratik vatandaĸ sorumluluklarēnē alan ve yerine getiren, 

t¿m d¿zeylerde eĵitimin geliĸip ilerlemesine katkēsēdēr. 

3. ¦niversitenin Pop¿lerlik ve Bilinirliĵine Olan Katkē 

 

ü Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf ¿niversitelerinde tercih edilme oranē 

Her yēl yapēlan ¿niversitelere giriĸ sēnavlarēnēn ardēndan ¿niversitelerin bºl¿mlerine ait doluluk 

oranlarē analizleri Y¥K tarafēndan paylaĸēlmaktadēr. Bu analizler aēlma kararē verilmek ¿zere 

olan bºl¿mler iin bir ēĸēk tutarak mevcut doluluklar sonucu ile aēlmasē planlanan bºl¿m¿n 

karar aĸamasēnda ºnemli bir etmendir.  

ü Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Aēlmasē planlanan bºl¿m iin eĵitim editºrlerin yorumlarē, rehberlik ve ders ºĵretmenlerinin 

ºnerisi, ºĵrencilerin ailelerinin d¿ĸ¿nce ve istekleri ve t¿m kamuoyunun bºl¿mle ilgili d¿ĸ¿nce 

ve yorumlarē ºĵrencinin tercihlerinde b¿y¿k bir etmendir. 

ü Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Aēlmasē planlanan bºl¿m¿n mesleĵi, ºĵrencilerin mezun olduktan sonra icra edecekleri 

meslekleridir. ¦niversite tercihleri bu anlamda ºĵrencinin bºl¿m seiminden ok meslek 

seimidir. Var olan bºl¿me addedilen mesleĵin kamuoyundaki yeri ºĵrencilerin ¿niversite 

tercihlerinde etmendir.   

Seenekler yani bºl¿mlerin birbirleri arasēndaki ºnem dereceleri tespit edilmek ¿zere EK Aôda 

sunulan anket, gºr¿ĸleri alēnan beĸ ¿st d¿zey yºneticiye yeniden sunulmuĸtur.  
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2.3.   Ķĸlem  

 

Belirlenen kriterlere gºre dokuz farklē bºl¿m ierisinde sēralama yapmak ¿zere BAHP de 

kullanēlan sezgisel (bulanēk) sayēlar yardēmēyla deĵerlendirmeler yapēlmēĸtēr. Yapēlan t¿m 

hesaplamalar microsoft excel ile yapēlmēĸtēr.  

3. SONU¢LAR 

 

Ankette dilsel ifadelerin karĸēlēĵē olarak sunulan kēsaltmalarēn karĸēlēĵē Bulanēk Analitik 

Hiyerarĸik Proses ¥nem ¥leĵi karĸēlēklarē Tablo 8ôde sunulmuĸtur. Her bir kriterin birbirleri 

ve seenekler arasēnda, dilsel ifadelerle doldurulan tablolardaki bulanēk deĵerleri iin sayēsal 

karĸēlēklarē hesaplanmēĸtēr.  

Tablo 8 

AHP iin Bulanēk Deĵerlendirme Skalasē 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  Bulanēk Deĵerler  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 2 2,5 3 

¢ok Daha G¿l¿ 3 1,5 2 2,5 

Daha G¿l¿ 2 1 1,5 2 

Az Daha G¿l¿ 1 1 1 1,5 

Eĸit 0 1 1 1 

Az Daha Zayēf -1 0,67 1 1 

Daha Zayēf -2 0,5 0,67 1 

¢ok Daha Zayēf -3 0,4 0,5 0,67 

Kesinlikle ¢ok Daha Zayēf -4 0,33 0,4 0,5 

 

Paksoy T., Pehlivan N. ve ¥zceylan E. (2013). Bulanēk K¿me Teorisi (1. Baskē) Ankara: Nobel Akademik Yayēncēlēk 

Tablo 8 ôde belirtilen ifadelere karĸēlēk gelen kēsaltmalarla anketler cevaplanmēĸtēr. Beĸ ¿st 

d¿zey yºnetici tarafēndan cevaplanan anketlerin kriter-kriter karĸēlaĸtērma matrisi sonucu Tablo 

9 ôda sunulmuĸtur. Uzmanlarēn gºr¿ĸ¿ her bir kriter karĸēlaĸtērēlmasē iin ayrēlan beĸ satēra 

yerleĸtirilmiĸtir. 
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Tablo 9  

Dilsel Terimlerle Kriterlerin Karĸēlaĸtērma Anket Sonularē 
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Mesleĵin gelecekteki istihdam 

imk©nē 

0 4 2 1 1 1 0 3 2 -1 -1 

0 -3 -3 -3 -2 -2 -3 -3 -4 -4 -4 

0 2 3 3 2 -2 -1 4 -4 1 1 

0 -1 -2 -1 3 4 -3 -1 0 -4 -4 

0 1 2 3 2 -2 3 4 -2 2 3 

Yetkin akademik personelin 

varlēĵē 

-4 0 -1 -2 -2 -3 -3 1 -3 -3 -3 

3 0 -3 -2 -2 -2 -2 -2 -4 -4 -4 

-2 0 2 2 1 -2 -2 2 -3 2 2 

1 0 -3 -4 0 0 0 -4 2 -2 0 

-1 0 2 3 1 -2 2 3 -3 3 3 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan 

iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 

-2 1 0 -2 -1 -2 -2 2 -2 -2 -2 

3 3 0 -4 -3 -3 -3 -2 -4 -3 -3 

-3 -2 0 -1 -1 -3 -2 1 -2 -1 -1 

2 3 0 -2 0 0 -1 -2 0 -1 -1 

-2 -2 0 -1 -4 -2 2 -3 -3 -1 -1 

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer 

¿niversitelere gºre rekabet 

edebilirliĵi 

-1 2 2 0 1 -1 -1 2 0 1 1 

3 2 4 0 -3 -4 -4 -3 -3 -3 -3 

-3 -2 1 0 1 -3 -2 2 -3 -1 -1 

1 4 2 0 -1 -3 -3 -2 -4 -3 -3 

-3 -3 1 0 -1 -4 1 1 -3 -1 -1 

¦niversitenin misyon ve 

vizyonuna katkēsē 

-1 2 1 -1 0 -1 -1 1 2 -1 -1 

2 2 3 3 0 -2 -3 3 -2 -2 -2 

-2 -1 1 -1 0 -3 -1 1 1 -3 -1 

-3 0 0 1 0 4 4 -4 -1 1 0 

-2 -1 4 1 0 -3 -2 2 2 -2 -1 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden 

kaynaklanan maddi katkē 

-1 3 2 1 1 0 1 -1 0 1 1 

2 2 3 4 2 0 -4 -2 -4 -2 -2 
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2 2 3 3 3 0 2 4 1 2 2 

-4 0 0 3 -4 0 -4 -3 -3 0 0 

2 2 2 4 3 0 3 3 1 3 3 

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi katkē 

0 3 2 1 1 -1 0 2 -1 1 1 

3 2 3 4 3 4 0 -3 -3 -3 -3 

1 2 2 2 1 -2 0 2 -2 -2 -2 

3 0 1 3 -4 4 0 -2 -4 -3 -2 

-3 -2 -2 -1 2 -3 0 1 -2 1 1 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē yºnelik sosyal 

katkē 

-3 -1 -2 -2 -2 1 -2 0 -4 -3 -3 

3 2 2 3 2 2 3 0 -3 -3 -3 

-4 -2 -1 -2 -1 -4 -2 0 -4 -3 -3 

1 4 2 2 1 3 2 0 -1 -1 -1 

-4 -3 3 -1 -2 -3 -1 0 -3 -1 -1 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre 

vakēf ¿niversitelerinde tercih 

edilme oranē 

-2 3 2 0 1 0 1 4 0 1 -1 

4 4 4 3 2 4 3 3 0 -4 4 

4 3 2 3 3 -1 2 4 0 1 -1 

0 -2 0 4 -1 3 4 1 0 -4 2 

2 3 3 3 2 -1 2 3 0 3 -3 

Bºl¿m¿n kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 0 -1 

4 4 3 3 2 2 3 3 4 0 -4 

-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0 

4 2 1 3 0 0 3 1 4 0 -4 

-2 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0 

Mesleĵin kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 1 0 

4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 0 

-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0 

4 0 1 3 0 0 2 1 2 4 0 

-3 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0 

 

Kēsaltmalarla cevaplanan anketlerin Tablo 8ôde belirtilen dilsel ifadelere uzmanlarēn verdikleri 

cevaplara karĸēlēk gelen bulanēk deĵerler matrisi Tablo 10ôda sunulmuĸtur. 
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Tablo 10  

Ķlk ¦ Kriterin Dilsel ifadelerin Bulanēk Deĵerlere Ķĸlenmesi 

 

Kriterler 
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Mesleĵin gelecekteki istihdam 

imk©nē 

1 1 1 2 2,5 3 1 1,5 2 

1 1 1 0,4 0,5 0,67 0,4 0,5 0,67 

1 1 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 

1 1 1 0,67 1 1 0,5 0,67 1 

1 1 1 1 1 1,5 1 1,5 2 

Yetkin akademik personelin 

varlēĵē 

0,33 0,4 0,5 1 1 1 0,67 1 1 

1,5 2 2,5 1 1 1 0,4 0,5 0,67 

0,5 0,67 1 1 1 1 1 1,5 2 

1 1 1,5 1 1 1 0,4 0,5 0,67 

0,67 1 1 1 1 1 1 1,5 2 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 

0,5 0,67 1 1 1 1,5 1 1 1 

1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1 

0,4 0,5 0,67 0,5 0,67 1 1 1 1 

1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1 

0,5 0,67 1 0,5 0,67 1 1 1 1 

 

Kriter-kriter ikili bulanēk deĵer karĸēlēklarē ilk 3 kriter iin Tablo 10ôda hazērlanmēĸ ve t¿m 

kriterler iin ºz¿m tablolarē EK Bô de sunulmuĸtur.  Uygulanan beĸ anket sonucunda elde 

edilen bulanēk deĵerlerin aritmetik ortalamasē alēnarak Tablo 11 hazērlanmēĸtēr.  

Tablo 11  

Ķlk ¦ Kriterin Anket Sonularēnēn Aritmetik Ortalamalarēnēn Alēnmasē 

 

Kriterler 
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Mesleĵin gelecekteki istihdam 

imk©nē 1 1 1 1,01 1,3 1,63 0,88 1,23 1,63 

Yetkin akademik personelin 

varlēĵē 0,8 1,01 1,3 1 1 1 0,69 1 1,27 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan 

iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 0,78 1,07 1,43 1 1,27 1,7 1 1 1 
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Elde edilen bulanēk deĵerler aĸaĵēdaki iĸlemlerden geerek durulaĸtērēlmēĸtēr. ¥rnek olarak 

Yetkin akademik personelin varlēĵē ve mesleĵin gelecekteki istihdam imkanē kriterleri 

karĸēlaĸtērēlmasē iin sērasēyla (0,8 1,01 1,3) deĵerleri (0,8+4*1,01+1,3)/6=1,02 iĸleminden 

geirilerek Tablo 12 elde edilmiĸtir. 

Tablo 12  

T¿m Kriterlerin Durulaĸtērēlmēĸ Deĵerleri 

 

Kriterler  
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Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 1 1,308 1,242 1,308 1,356 1,135 0,994 1,691 0,801 0,868 0,968 

Yetkin akademik personelin varlēĵē 1,026 1 0,994 1,06 0,912 0,72 0,881 1,137 0,688 1,023 1,083 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 1,081 1,295 1 0,738 0,761 0,683 0,87 0,898 0,662 0,809 0,809 

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet edebilirliĵi 1,01 1,342 1,533 1 0,914 0,556 0,728 1,058 0,588 0,799 0,799 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna 

katkēsē 0,87 1,178 1,533 1,211 1 1,033 1,12 1,214 1,145 0,787 0,906 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan 

maddi katkē 1,17 1,5 1,6 2,017 1,398 1 1,079 1,331 0,817 1,256 1,256 

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya 

yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 1,319 1,339 1,356 1,606 1,214 1,431 1 1,058 0,651 0,777 0,814 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē 0,881 1,231 1,328 1,168 0,984 1,1 1,168 1 0,556 0,685 0,685 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme oranē 1,639 1,839 1,7 1,9 1,406 1,478 1,717 2,017 1 0,995 1,28 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 1,545 1,442 1,35 1,422 1,15 0,931 1,478 1,633 1,48 1 0,751 

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 1,508 1,342 1,35 1,422 1,15 0,931 1,378 1,633 1,28 1,617 1 

TOPLAM  13,05 14,82 14,99 14,85 12,25 11 12,41 14,67 9,668 10,62 10,35 
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Elde edilen duru deĵerler normalizasyon iĸlemi iin kullanēlēr. Duru deĵerlerin s¿tun toplamē 

alēnarak Tablo 13 elde edilmiĸtir.  

Tablo 13  

S¿tunlar iin elde edilen toplam deĵerler 

 

TOPLAM ( ) 13,05 14,82 14,99 14,85 12,25 11 12,41 14,67 9,668 10,62 10,35 

 

Normalizasyon iĸlemi iin her s¿tunda elde edilen toplam deĵerler kendisine bºl¿nm¿ĸt¿r ve 

bu deĵerler daha sonra tutarlēlēk indeksi hesabēnda kullanēlmēĸtēr.  Normalize edilmiĸ deĵerler 

Tablo 14ôde sunulmuĸtur.  

Tablo 14  

T¿m Kriterler iin Normalize Edilmiĸ Deĵerler 
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Ortalama 

w 

 

Mesleĵin gelecekteki istihdam 

imk©nē 0,077 0,088 0,083 0,088 0,111 0,103 0,08 0,115 0,083 0,082 0,093 0,091 

Yetkin akademik personelin varlēĵē 0,079 0,067 0,066 0,071 0,074 0,066 0,071 0,077 0,071 0,096 0,105 0,077 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 0,083 0,087 0,067 0,05 0,062 0,062 0,07 0,061 0,068 0,076 0,078 0,069 

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer 

¿niversitelere gºre rekabet 

edebilirliĵi 0,077 0,091 0,102 0,067 0,075 0,051 0,059 0,072 0,061 0,075 0,077 0,073 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna 

katkēsē 0,067 0,08 0,102 0,082 0,082 0,094 0,09 0,083 0,118 0,074 0,088 0,087 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden 

kaynaklanan maddi katkē 0,09 0,101 0,107 0,136 0,114 0,091 0,087 0,091 0,084 0,118 0,121 0,104 
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¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi katkē 0,101 0,09 0,09 0,108 0,099 0,13 0,081 0,072 0,067 0,073 0,079 0,09 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē 0,068 0,083 0,089 0,079 0,08 0,1 0,094 0,068 0,057 0,065 0,066 0,077 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme 

oranē 0,126 0,124 0,113 0,128 0,115 0,134 0,138 0,137 0,103 0,094 0,124 0,121 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,118 0,097 0,09 0,096 0,094 0,085 0,119 0,111 0,153 0,094 0,073 0,103 

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,116 0,091 0,09 0,096 0,094 0,085 0,111 0,111 0,132 0,152 0,097 0,107 

 

Elde edilen normalize deĵerlerin satērlarēnēn aritmetik ortalamasē alēnarak Tablo 14 elde 

edilmiĸtir. T¿m satērlar iin sonular durulaĸtērēlmēĸ tablodaki deĵerlerle arpēlarak her bir 

deĵer toplanmēĸtēr. Bu iĸlem yapēlan iĸlemin tutarlēlēĵēnē ºlmek iindir. Elde edilen Aĵērlēk 

Vektºr¿ (Aw) deĵeri normalize deĵerlerin (w) ortalamasē ile bºl¿nerek Tablo 15ôde Aw/w 

s¿t¿n¿ elde edilmiĸtir. 

Tablo 15  

Aĵērlēklarēn Elde Edilmesi 

 

Aw  w Aw/w 

1,12 0,091 12,29 

0,94 0,077 12,23 

0,86 0,069 12,4 

0,9 0,073 12,29 

1,07 0,087 12,29 

1,27 0,104 12,19 

1,11 0,09 12,29 

0,95 0,077 12,27 

1,49 0,121 12,34 

1,27 0,103 12,3 

1,31 0,107 12,27 

 
12,29 
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4ÕÔÁÒÌąÌąË 'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ#Ì  
 

                                4ÕÔÁÒÌąÌąË /ÒÁÎą#2
 Ę

İ Ę  
 

 

Buradaki tesad¿filik gºstergesi deĵerleri iin Tablo 16ôda ki 15 boyutlu matrisler iin 

hesaplanan deĵerler kullanmēĸtēr. 

 

Tablo 16  

Rastgele Deĵer Ķndeksi (R.Ķ.) Tablosu 

 

Matris 

Boyutu 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Tesad¿filik 

Gºstergesi 
0 0 0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,40 1,45 1,49 1,51 1,48 1,56 1,57 1,59 

Saaty, L.T., (1994). How to make a DEcision: The Analytic Hiyerarchy Process, Mervis Hill. 

 

ʇ ρςȟςω                 n=12 ise  

Tablo 17 

Tutarlēlēk Oranē Hesaplama Sonularē 

 

 

 

Kriter-kriter deĵerleri iin yaptēĵēmēz tutarlēlēk iĸlemleri bize son kararēn kalitesi ve geerliliĵi 

hakkēnda bilgi vermektedir. Tutarlēlēĵēn test edilmesine imk©n vermesi aēsēyla bilenen AHP 

karar matrisinin CR<0,10 olmasē durumunda tutarlēdēr denebilir. Ancak bu deĵer 0ôa ne kadar 

yakēnsa sonular o kadar tutarlēdēr denebilir (L. Saaty, L.Tran 2007). Kriter-kriter matrisimizin 

sonucu 0,01616 ēkmasē bu karĸēlaĸtērmanēn tutarlē olduĵunu gºstermektedir. 

 

Yaptēĵēmēz ankette kriter-kriter ve kriterler-alternatif olmak ¿zere 12 tane matrisimiz 

bulunmaktadēr. Bu matrislerin tutarlēlēk deĵerleri Tablo 18ôde sunulmuĸtur. 

 

 

CI 0,02392 

RI12 1,48 

CR 0,01616 

 
Tutarlēdēr 
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Tablo 18  

Matrislerin Tutarlēlēk Oranē Sonularē 

 

Sēra No Matris  Tutarlēlēk Oranē-CR 
Sonu 

CR<0,10 

1 Kriter- Kriter 0,0162 Tutarlēdēr  

2 Kriter 1 - Alternatif 0,0566 Tutarlēdēr 

3 Kriter 2 - Alternatif 0,0423 Tutarlēdēr 

4 Kriter 3 - Alternatif 0,0483 Tutarlēdēr 

5 Kriter 4 - Alternatif 0,0495 Tutarlēdēr 

6 Kriter 5 - Alternatif 0,0381 Tutarlēdēr 

7 Kriter 6 - Alternatif 0,0507 Tutarlēdēr 

8 Kriter 7 - Alternatif 0,0361 Tutarlēdēr 

9 Kriter 8 - Alternatif 0,0517 Tutarlēdēr 

10 Kriter 9 - Alternatif 0,061 Tutarlēdēr 

11 Kriter 10 - Alternatif 0,0513 Tutarlēdēr 

12 Kriter 11 - Alternatif 0,0477 Tutarlēdēr 

 

Kriterler ve alternatiflerle ilgili yaptēĵēmēz 12 adet matrisin tutarlēlēk oranlarē 0,10ôdan k¿¿k 

ēkmēĸtēr. Hesaplama sonularē 0,10ôdan daha k¿¿k olduĵu iin anketlere verilen cevaplar 

tutarlēdēr denebilir. Tutarlē ēkan matrislerin ºz¿m¿ iin her birinin aĵērlēk (w) deĵerleri Tablo 

15ôde elde edilmiĸti. Elde edilen bu deĵerler tablo 19ôde skor deĵerlerinin belirlenmesi iin 

kullanēlmēĸtēr. 
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Tablo 19  

Skor Deĵerlerinin Belirlemek iin Kullanēlan Matris 

 
Kriterler  Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4 Kriter 5 Kriter 6 Kriter 7 Kriter 8 Kriter 9 Kriter 10 Kriter 11 

Alternatifler  W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 

Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X1 10 X1 11 

Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X2 10 X2 11 

Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X3 10 X3 11 

Alternatif 4 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X4 10 X4 11 

Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X5 10 X5 11 

Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X6 11 

Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X7 10 X7 11 

Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X8 11 

Alternatif 9 X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X9 10 X9 11 

 

Skor deĵerleri iin kullanēlan w ve x deĵerleri yukarēdaki tabloda belirtilen yerlere yerleĸtirmiĸtir. Tablo 15ôde elde edilen W deĵerleri Tablo 

19ôdaki ilk satēra yerleĸtirilir. Kriter 1 iin elde edilen matris 1. S¿tuna ve her kriter iin sērasēyla skor tablosuna yerleĸtirilerek Tablo 20 elde 

edilmiĸtir. Skor iĸlemi ise  =W1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+ W9*X19+W10X1 10+W11* X1 11 ĸeklinde 

yapēlarak elde edilmiĸtir. 
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Tablo 20  

Skor Deĵerlerinin Bulunmasē 

 
   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  

 Kriterler  

Mesleĵin 

gelecekteki 

istihdam 

imk©nē 

Yetkin 

akademik 

personelin 

varlēĵē 

Bºl¿m¿n diĵer 

bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/ iĸg¿d¿m 

imk©nē 

Bºl¿m¿n rekabeti 

g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet 

edebilirliĵi 

¦niversitenin 

misyon ve 

vizyonuna 

katkēsē 

Bºl¿m¿n 

¿cretlerinden 

kaynaklanan 

maddi katkē 

¦retilen 

proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya 

yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi 

katkē 

Toplumun 

bilimsel 

ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē 

yºnelik 

sosyal katkē 

Bºl¿m¿n 

ºnceki yēllara 

gºre vakēf 

¿niversiteleri

nde tercih 

edilme oranē 

Bºl¿m¿n 

kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

Mesleĵin 

kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

 

Alternatifler  0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 Skor 

1 Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,11 0,108 0,109 0,107514 

2 Ķĸletme  0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,097 0,088 0,088 0,086439 

3 
Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler 
0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,09 0,099 0,097 0,096354 

4 
Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,099 0,079 0,078 0,083283 

5 Ķ Mimarlēk  0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,114 0,116 0,119 0,115695 

6 Mimarlēk  0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,126 0,131 0,134 0,12853 

7 
Bilgisayar 

M¿hendisliĵi 
0,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,126 0,127 0,13 0,127622 

8 
Elektrik-Elektronik 

M¿hendisliĵi 
0,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,113 0,121 0,123 0,121768 

9 End¿stri M¿hendisliĵi 0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,124 0,131 0,123 0,131613 
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Psikoloji alternatifi iin skor hesaplamasē   

=W1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+ 

W9*X19+W10X1 10+W11* X1 11  

0,091*0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*

0,141+0,121*0,11+0,103*0,108+0,107*0,109= 0,107514 

Ķĸletme alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*

0,094+0,121*0,097+0,103*0,088+0,107*0,088=0,086439      

Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,125+0,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0

,11+0,121*0,09+0,103*0,099+0,107*0,097=0,096354 

Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,073*0,078+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*0,

088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,078=0,083283 

Ķ Mimarlēk alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*

0,109+0,121*0,114+0,103*0,116+0,107*0,119=0,115695 

Mimarlēk alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*

0,117+0,121*0,126+0,103*0,131+0,107*0,134=0,12853 

Bilgisayar M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,142+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0

,113+0,121*0,126+0,103*0,127+0,107*0,13=0,127622 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*0,108+0,073*0,12+0,087*0,123+0,104*0,132+0,09*0,128+0,077*0,

112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107*0,123=0,121768 
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End¿stri M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē     

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132+0,077*

0,117+0,121*0,124+0,103*0,131+0,107*0,123=0,131613 

Hesaplanan skor deĵerleri sonucu Tablo 21 elde edilir.     

 

Tablo 21  

Alternatifler Ķin Elde Edilen Skor Deĵerleri 
       

Alternatifler  Skor 

Psikoloji 0,107514 

Ķĸletme  0,086439 

Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler 0,096354 

Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm  0,083283 

Ķ Mimarlēk  0,115695 

Mimarlēk  0,12853 

Bilgisayar M¿hendisliĵi 0,127622 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 0,121768 

End¿stri M¿hendisliĵi 0,131613 

    

Skorlar b¿y¿kten k¿¿ĵe sēralanarak alternatiflerin kriter aĵērlēklarēna gºre sēralamasē Tablo 

22ôde ortaya ēkar. 

Tablo 22 

Elde Ettikleri Skorlara Gºre Sēralanmēĸ Alternatifler 
 

1 End¿stri M¿hendisliĵi 0,131613 

2 Mimarlēk  0,12853 

3 Bilgisayar M¿hendisliĵi 0,127622 

4 Elektrik -Elektronik M¿hendisliĵi 0,121768 

5 Ķ Mimarlēk  0,115695 

6 Psikoloji 0,107514 

7 Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler 0,096354 

8 Ķĸletme  0,086439 

9 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm  0,083283 
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4. TARTIķMA VE ¥NERĶLER  

 

Son yēllarda ¿niversite yerleĸtirme dºneminde boĸ kalan kontenjanlar konusu sēklēkla karĸēmēza 

ēkmaktadēr. 2018 YKS tercihlerinde Y¥Kô¿n verilerine gºre; Devlet ¦niversitelerinde 200, 

Vakēf ¦niversitelerinde 550, T¿rk´ Cumhuriyetlerde 15 olmak ¿zere 1000 programa kontenjan 

verilmediĵi ortaya konmuĸtur. Kontenjan verilmeme sebebi var olan bu bºl¿mlerin ºĵrenciler 

tarafēndan tercih edilmeyerek boĸ kalmasēndan ºt¿r¿d¿r. Vakēf ¦niversiteleri ise kapatēlan 

programlarēn %55ôine sahiptir (Y¥K, 2019).  

Vakēf ¦niversiteleri, kazan hedefi g¿tmemek ĸartē ile devletin hakimiyet ve denetimine t©bi 

olmak ¿zere vakēflar tarafēndan kurulmuĸ y¿ksekºĵretim kurumlarēdēr. Ķlke olarak kendi 

kaynaklarēyla, devlet b¿tesine y¿k getirmeyerek eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini devam 

ettirmektedirler. Ancak son yēllarda kapatēlan bºl¿mlere bakēldēĵē zaman birok Vakēf 

¦niversitesinin %25-%50 indirimli bºl¿mlerinin iptal edildiĵi gºze arpmaktadēr (Y¥K, 2019). 

Bu durum kapatēlan bºl¿mlerin vakēf ¿niversitelerinin ticari/maddi kaygēlarēnēn varlēĵē olarak 

yorumlanabilir.  

Kazanlarēnēn oĵunluĵunu ºĵrencilerden alēnan ¿cretlerden saĵlayan vakēf ¿niversiteleri, elde 

ettiĵi bu kazancē en doĵru ĸekilde kullanmak durumundadēr. Bºl¿m aēlēĸlarē, vakēf 

¿niversitelerinin aēlēĸlarēndan sonra varlēĵēnē devam ettirebilmesi iin verilmesi gereken ilk ve 

en ºnemli kararlardan biridir. Bu nedenle vakēf ¿niversiteleri iin aēlēĸēna karar verdiĵi 

bºl¿mden elde edilen kazancēn, aēlēĸ kararē sonrasēnda baĸlangē maliyetleri, operasyonel 

faaliyetleri gibi bºl¿m¿n maddi giderlerini karĸēlēyor olmasē gerekmektedir. 

Bºl¿m aēlēĸ kararē ¿niversiteler iin maddi kaygēlarēnēn yanēnda, ¿niversitenin kalitesi, 

kamuoyundaki yeri ve bilinirliĵini de etkileyecektir. ¦niversitede var olan bºl¿m¿n; tercih 

edilme oranlarē, kontenjan doluluklarē, stajyer ºĵrencilerinin ve mezunlarēnēn iĸ/staj bulma 

oranlarē ve iĸ hayatēndaki yerleri, ¿niversitedeki akademisyenlerinin kalitesi, ¿niversitenin 

vizyon ve misyonuna etkisi, bºl¿m¿n ve mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē gibi faktºrler 

¿niversitenin kalite ve prestijini oluĸturmaktadēr. Bu nedenle aēlmasē planlanan bºl¿mlerin bu 

faktºrler ēĸēĵēnda deĵerlendirilerek kararlaĸtērēlmasē gerekmektedir. 

Son yēllardaki kontenjan boĸluklarēna ve kapatēlan bºl¿mlere bakēldēĵēnda vakēf 

¿niversitelerinde bºl¿m aēlēĸlarē konusunda yanlēĸ kararlar verildiĵi gºr¿lmektedir.  

Yanlēĸ bºl¿m aēlēĸ kararlarē sonrasēnda kontenjan doldurma oranlarēnēn d¿ĸ¿k ēkmasē; itibar 

kaybē, maddi zarar, var olan ºĵretim elemanlarēnēn iĸsiz kalmasē, ºnceki yēllarda bºl¿m¿ 
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kazanan ºĵrencilerin eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin verimli devam etmemesi gibi ¿niversitenin 

maddi ve manevi zararēna yol amaktadēr.  

Mevcut durumdaki vakēf ¿niversitelerinin bu konuda yeterli bilgiye sahip olmadēĵē kapatēlan 

bºl¿mlerin %55ôine sahip olduĵu gºz ºn¿ne alēnarak sºylenebilir. Bu alēĸmayla ¿niversitenin 

elinde bulunan kēt kaynaklarē en verimli ĸekilde kullanmak ¿zere bºl¿m aēlēĸē kararlarēnē 

sistematik bir analizle en doĵru ĸekilde verilmesine bir ºrnek teĸkil etmek istenmiĸtir.  

Bu tarz karar verme problemlerinde kriterler objektif ya da s¿bjektif olabilmektedir. Ancak ok 

kriterli karar verme metotlarē bu problemlerin ºz¿mlenmesine kolaylēk saĵlamaktadēr. ¢ok 

kriterli karar verme tekniklerine bakēldēĵēnda farklē ºz¿m yaklaĸēmlarē ortaya konduĵu 

gºr¿lmektedir. Bulanēk Analitik Hiyerarĸik Proses Metodu bunlardan bir tanesidir. BAHP 

bulanēk ortamlarda dilsel ifadelerin belirli kalēplar halinde olmasē yerine esneklik kazanmasē 

saĵlamasē aēsēndan etkilidir.  

Bu alēĸmada ise BAHP metodunun ¿niversitelerde aēlacak yeni bºl¿mlere yapēlacak maddi 

ve manevi yatērēm ºncesi karar vermede nasēl kullanēlabileceĵinin belirlenmesi amalanmēĸtēr. 

BAHP kullanēlarak bulanēk sayēlar yardēmēyla uzman gºr¿ĸleri sayēsal deĵerlere 

dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bulanēk AHP literat¿r¿nde daha ºnce askeriye, eĵitim, enerji, taĸēmacēlēk, 

turizm, inĸaat, otomotiv, astronomi gibi sektºrlerde insan kaynaklarē, pazarlama, finans, ¿retim, 

kalite, tedarik zinciri ve yºnetimi, ekonomi vb alanlardaki uygulamalar yer almaktadēr. 

Eĵitim sektºr¿nde ve ¿niversitecilik alanēnda; lise ºĵrencileri arasēnda BAHP uygulanarak 

¿niversite tercih seimi (¥zg¿ven, 2011), BAHPôēn ¿niversite tercih sēralamasēnda kullanēlmasē 

(Gºksu, 2008) gibi alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Ancak devlet/vakēf ¿niversitelerinde bºl¿m 

aēlēĸlarēna iliĸkin bir problemin ºz¿m¿ uygulanmamēĸtēr.  

Vakēf ¦niversitelerindeki bºl¿m aēlēĸlarēna karar verme problemine iliĸkin yapēlan BAHP 

tutarlēlēk analizinde ēkan sonularēn kabul edilebilir d¿zeyde olmasē, hesaplama yapēlacak olan 

veriler doĵrultusunda alēnacak kararlarēn kalitesi ve kurulan sistemin d¿zg¿n iĸlediĵine dair 

fikir vermiĸtir. Bu belirlenen 5 vakēf ¿niversitesi, ¿niversitelerin tespit edilen 9 ortak bºl¿m¿, 

bºl¿m aēlēĸlarēndaki uzman kiĸilerin gºr¿ĸleri ēĸēĵēnda yapēlan BAHP uygulamasē sonucu 

olarak en fazla puan alan, ilk aēlmasē ºnerilen bºl¿mler; End¿stri M¿hendisliĵi, Mimarlēk ve 

Bilgisayar M¿hendisliĵi bºl¿mleri olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  
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¢ēkan sonularda M¿hendislik ve Mimarlēk alanlarēnēn fazla puan alarak aēlmasē tavsiye 

edilmesinin yorumu; bu alanlarēn her zaman dinamik, kendini yenileyen kiĸiler yetiĸmesinin 

artan rekabet ortamē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda bir ihtiya olduĵudur denebilir.  

End¿stri M¿hendisliĵinin aēlabilecek bºl¿mler arasēnda ilk sērada ēkmasē, artan rekabet 

ortamēnda, teknolojinin hēzla dºn¿ĸ¿m¿ ve piyasaya ¿r¿n, hizmet olarak yansēma hēzē gºz 

ºn¿ne alēndēĵēnda; bu t¿r sistemleri kuran, geliĸtiren, yºneten insanlar olan end¿stri 

m¿hendislerinin ºnemini ortaya ēkarmēĸtēr. End¿stri m¿hendisliĵinin g¿n¿m¿zde olduĵu gibi 

gelecekte de aranan bir meslek olma ihtiyacēnē s¿rd¿receĵi ºngºr¿lmektedir. End¿stri 

m¿hendislerinin sistemi b¿t¿n olarak alan bakēĸ aēlarē, etkin ºz¿mleri beraberinde getirerek 

aĵēmēzēn yºnetici portfºy¿n¿ oluĸturmaktadērlar. ¢alēĸmaya konu olan problemin sonucu 

genel olarak deĵerlendirmek gerekirse; iĸg¿c¿ piyasasē ile eĵitim verilmesi karar verilecek olan 

y¿ksekºĵretim programēnēn birbirini destekler nitelikte olmasē istendiĵi anlaĸēlmaktadēr. 

Uygulamanēn yorumu olarak ñt¿m vakēf ¿niversitelerinde ēkan sonular doĵrultusundaki 9 

bºl¿m aēlmalēdērò yorumu yerine bu uygulama Vakēf ¦niversitelerinde bºl¿m aēlēĸ kararlarē 

iin bir iskeleti teĸkil etmektedir. ¢¿nk¿ alēĸmanēn sonularē; t¿m Vakēf ¦niversiteleri 

arasēndan belirlenen 5 vakēf ¿niversitesi, 5 vakēf ¿niversitesinde tespit edilen 9 ortak bºl¿m¿ 

ve bu ¿niversitelerdeki bºl¿m aēlēĸlarēndaki uzman kiĸilerin gºr¿ĸleri gibi kendi ºzel ĸartlarē 

doĵrultusundaki sonularēdēr. Bu nedenle bu ºzel ĸartlarēn t¿m evreni temsil ettiĵi sºylenemez. 

Ancak ĸablon olarak gºr¿lebilecek bu alēĸma Vakēf ¦niversitelerinin bºl¿m aēlēĸ kararē 

alērken yapēlacak deĵerlendirmeleri sistemleĸtirerek ok daha kolay hale getirebilmektedir.  

Yapēlan bu alēĸmada kēsētlarē deĵerlendirmek gerekirse, gºr¿ĸleri alēnan ¿niversitedeki ¿st 

d¿zey yºneticilerin bºl¿m aēlēĸlarēnda sºz sahibi olduklarē d¿ĸ¿n¿lerek kriterleri belirlerken 

bildirdikleri gºr¿ĸ ve anket cevaplamalarēnēn doĵru olduĵu kabul edilmiĸtir.  

Anketi cevaplayan uzmanlarēn aēlmasē planlanan bºl¿mler alternatifleri iin kendi uzmanlēk 

alanlarē olan bºl¿mlere ºncelik vermeyerek aĵērlēklandērma yaparken objektif olduklarē kabul 

edilmiĸtir.  

Bundan sonra yapēlacak alēĸmalarda, ele alēnacak ¿niversitelerin sayēsē artērēlarak, ºzellikle 

saĵlēk alanēnda bºl¿mleri olan ¿niversiteler eklenerek, saĵlēk bºl¿mlerinin alternatifler arasēna 

girmesinin saĵlanmasē tavsiye edilir.  
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Sadece bir ¿niversite iin yapēlmasē istenirse ¿niversitenin misyon ve vizyonunu benimsemiĸ, 

kurum k¿lt¿r¿ne ve kēsētlarēna h©kim olan uzmanlarēn gºr¿ĸleriyle kriter ve alternatifler 

oluĸturularak bu metot uygulanmalēdēr. 

Son sanayi devrimi olan End¿stri 4.0ôēn hayatēmēza girmesiyle piyasada ihtiya olan 

yetkinliklerde bu doĵrultuda deĵiĸmiĸtir.  End¿stri 4.0ôēn bazē iĸ alanlarēnē yok edecekken yeni 

iĸ alanlarē doĵuracaĵē ºn gºr¿lmektedir. Bu durumun beraberinde getireceĵi yeni iĸ alanlarē ve 

olanaklarē doĵrultusunda ¿niversitelerinde yeni bºl¿mler ama ve var olan bºl¿mleri bu 

geliĸmeler doĵrultusunda g¿ncellemesi gerekmektedir. Bu alēĸmada ºrneklem olarak ele 

alēnan bºl¿mler, halihazērda ¿niversitelerde var olan bºl¿mlerin aĵērlēklandērēlmasēyla 

derecelendirilmiĸtir. Ancak End¿stri 4.0ôēn getireceĵi yenilikler doĵrultusunda hen¿z hi 

aēlmamēĸ ya da sayēca ok az ¿niversitede var olan bºl¿mlerin aēlēĸ kararlarēnda bu sistem 

kullanēlmak istenirse, kriterler belirlenirken planlanan alanlarda uzman olan akademisyenlerin 

gºr¿ĸleri alēnmalēdēr. Algoritmanēn devamēnda ise yine bu alanlarda uzman olan hocalardan 

aĵērlēklandērmalarēn yapēlmasē istenmelidir. 

Bundan sonra yapēlacak araĸtērmalarda ºneri olarak yeni bir veri seti oluĸturularak gelecekte 

hangi bºl¿mlerin ºnemli olacaĵēna dair bir sistem geliĸtirilebilir. 

Bu alēĸmada her ne kadar bulanēk ºz¿mleme yapēlsa da bu konuda yapēlacak t¿m 

alēĸmalarda d¿nya ve ¿lkemizde yaĸanabilecek terºr olaylarē, ekonomik deĵiĸiklikler, dºviz 

kuru dalgalanmalarē, siyasi etkenler gibi dēĸ evrede yaĸanabilecek faktºrlerin de 

deĵerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yapēlacak alēĸmalara konu olan ¿niversite kendi 

misyon ve vizyonu erevesinde politik, ekonomik, sosyo-k¿lt¿rel, teknolojik, evresel ve 

yasal faktºrlerle ilgili fikir y¿r¿tebilecek uzmanlarla kriterlerini, aēlmasēnē planladēĵē 

bºl¿mlerini belirlemeli ve kendi mod¿l¿n¿ geliĸtirmelidir. 
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Bºl¿m Aēlēĸēna Karar Verecek Olan Bir Yºneticiye Uygulanacak Anket ¥rneĵi 

Sayēn ¦niversite Yºneticisi, 

Bu anket Ķstinye ¦niversitesi Do. Dr. Murat Yalēntaĸ danēĸmanlēĵēnda y¿r¿t¿len bir y¿ksek 

lisans tez alēĸmasē iindir.  

Anket, ¿niversite yºneticilerinin Vakēf ¦niversitelerinde bºl¿m aēlēĸlarēna karar verme 

durumunda belirlenen kriterleri sºzel ifadelerle karĸēlaĸtērarak birbirleri ¿zerindeki ºnemini 

belirlemek amacēyla hazērlanmēĸtēr. Anket kapsamēnda elde edilen veriler/bilgiler yalnēzca 

bilimsel ama doĵrultusunda kullanēlacak, kesinlikle baĸka kurum ve kiĸilerle paylaĸēlmayacak, 

gizli tutulacaktēr. Anketi titizlikle ve objektif bir bakēĸ aēsēyla deĵerlendirmeniz araĸtērmanēn 

bilimselliĵi, g¿venirliliĵi ve geerliliĵi aēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

Deĵerli vaktinizi ayērarak bu anket alēĸmasēna gºsterdiĵiniz ilgi ve yardēmdan dolayē teĸekk¿r 

ederim. 

Saygēlarēmla, 

Fatma ķeyma ELBAķI 

Ķstinye ¦niversitesi  

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

selbasi@istinye.edu.tr 

B¥L¦M 1 

Vakēf ¦niversitesi yºneticilerine sorularak belirlenmiĸ olan, bºl¿m aēlēĸlarēna karar verilirken 

hangi kriterleri dikkate alērsēnēz? Sorusuna verilen cevaplardan Tablo 1ôin satēr ve s¿tunlarēnda 

yer alan 11 kriter elde edilmiĸtir. Sizden Tablo 1 óde sunulan kriterleri Tablo 2ôde ki ºnem 

derecelerine gºre karĸēlaĸtērarak sºzel ifadelerle cevaplanmanēz istenmektedir. ¥rneĵin;  

Soru: Sizce aēlacak bºl¿me ait mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nēn saĵlayacaĵē katkē, bu 

bºl¿m¿n yetkin akademik personelin varlēĵēnēn saĵladēĵē katkēya nazaran ne kadar daha 

az/fazla ºnemlidir? 

 Cevap: ñMesleĵin gelecekteki istihdam imk©nēò kriteri ñYetkin akademik personelin varlēĵēò 

kriterine gºre sizce ñ¢ok Daha G¿l¿ò derecede ºnemli ise 2. satēr 1. s¿tuna 3 yazēlmalēdēr. 
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Tablo 23 

Vakēf ¦niversitelerinde bºl¿m aēlēĸlarēna karar verilirken dikkat edilen kriterler 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

Kriterler  
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Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē            

Yetkin akademik personelin varlēĵē            

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 
           

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet edebilirliĵi 

           

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē            

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi 

katkē 
           

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya 

yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 
           

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē 

yºnelik sosyal katkē 
           

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme oranē 
           

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē            

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē            
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KRĶTERLERĶN A¢IKLAMASI 

 

 

 

ü Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 

¦niversitede aēlmasē planlanan bºl¿m¿n, halihazērda aēlmēĸ ve mezun vermiĸ 

¿niversitelerdeki mezunlarēnēn iĸsizlik oranlarē ºĵrencilerin bºl¿m tercihlerini etkilemektedir. 

Bu mevcut mezun alēĸanlarēn; iĸ hayatēndaki yeri, maaĸlarē, imkanlarē, alēĸtēklarē pozisyon 

gibi kriterler ºĵrencilerin sºz konusu bºl¿m¿ tercih etmesinde etkendir.  

 

ü Yetkin akademik personelin varlēĵē  

¦niversitenin aēlmasēnē planladēĵē bºl¿m¿n, yetkin bir akademik kadroya sahip olmasē o 

bºl¿m iin tercih edilebilir olma olasēlēĵēnē artērēr. Akademik personel, kadrolu ve ders saati 

¿cretli olmak ¿zere iki ĸekilde ¿niversitede gºrev alabilmektedir. Yetkin akademik personelin 

¿niversitedeki tam zamanlē ya da ders saati ¿cretli ĸekilde varlēĵē bºl¿m¿n tercih edilmesindeki 

etkisini artērēr.  

 

ü Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē  

Dºrt yēllēk eĵitim s¿resi boyunca m¿fredatēnda benzerliĵi olan, mezunlarē iĸ hayatēnda aynē 

sektºrlerde ve aynē pozisyonlarda yer alabilen bºl¿mler birbirine benzer bºl¿mlerdir. 

¦niversitede bu tarz benzerliĵi olan bºl¿mlerin yer almasē, ilgili alana olan entelekt¿el 

sermayeyi g¿lendirerek, ¿niversitenin o alandaki uzmanlēĵēnē artērmaktadēr. ¥rneĵin Ķĸletme 

bºl¿m¿n¿n varlēĵē yanēnda End¿stri M¿hendisliĵi bºl¿m¿n¿n aēlmasē her iki bºl¿m¿n 

benzerliĵi ve tamamlayēcēlēĵē sebebiyle fayda olur.  

 

ü Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre 

rekabet edebilirliĵi 

¦niversite, amayē planladēĵē bºl¿mle ilgili iki soruya cevap bulmalēdēr; birincisi rekabet 

edilebilirlikte sºz konusu olan bºl¿m, mevcutta bu bºl¿m¿ amēĸ olan vakēf 

¿niversitelerindekilere gºre nasēl daha fazla baĸarēlē olabileceĵi, ikincisi ise rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ 

yakalayan ¿niversitelerin bu durumu s¿rd¿r¿lebilir kēlmak iin neler yapmasē gerektiĵidir. 

 

 

 

¶ ¦niversitenin Kalitesine Saĵlanan 
Katkē 
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ü ¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē 

Misyon kurumun var oluĸ sebebini aēklayan bildirgedir, vizyon ise kurumun idealini, arzusunu 

ve ulaĸmak istediĵi noktayē ifade eder. ¦niversitenin planladēĵē bºl¿m aēlēĸ kararēnēn, vizyon 

ve misyonunu destekleyen doĵrultuda vermesi gerekmektedir.  

 

 

 

ü Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē 

Vakēf ¿niversitelerinde programlar burslu, % burslu ve ¿cretli ĸekilde bulunmaktadēr. 

Dolayēsēyla gelebilecek potansiyel burssuz ºĵrencinin ¿niversiteye getireceĵi maddi bir katkē 

sºz konusudur. Bu maddi katkē tercih edilme oranē ve ¿cret skalasēna gºre deĵiĸmektedir. Bu 

nedenle bºl¿m¿n aēlmasē planlanērken ¿niversiteye getireceĵi maddi fayda ºnem arz 

etmektedir. 

 

ü ¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 

Aēlmasē d¿ĸ¿n¿len bºl¿m¿n sanayi iĸbirliĵi, uygulama araĸtērma merkezi, ar-ge 

laboratuvarlarē, s¿rekli eĵitim merkezleri, saĵlēk uygulama ve araĸtērma hastaneleri gibi 

uzantēlarē dolayēsēyla ¿retimin oluĸmasē sonucu maddi katkē elde edilmesidir. 

 

ü Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē 

T¿m ¿niversitelerin kuruluĸ amalarēndan biri olan bu kriter; insanēn bilimsel ihtiyacēnē 

karĸēlayan, bilgiyi araĸtērma ile ¿reten, geliĸtiren ve daĵētan, k¿lt¿rel eĸitlilik iinde k¿lt¿rleri 

yorumlayan, koruyan, geliĸtiren, demokratik vatandaĸ sorumluluklarēnē alan ve yerine getiren, 

t¿m d¿zeylerde eĵitimin geliĸip ilerlemesine katkēsēdēr. 

 

 

 

ü Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf ¿niversitelerinde tercih edilme oranē 

Her yēl yapēlan ¿niversitelere giriĸ sēnavlarēnēn ardēndan ¿niversitelerin bºl¿mlerine ait doluluk 

oranlarē analizleri Y¥K tarafēndan paylaĸēlmaktadēr. Bu analizler aēlma kararē verilmek ¿zere 

olan bºl¿mler iin bir ēĸēk tutarak mevcut doluluklar sonucu ile aēlmasē planlanan bºl¿m¿n 

karar aĸamasēnda ºnemli bir etmendir.  

 

 

¶ Ticari ve Toplumsal Katkē 

 

¶ ¦niversitenin Pop¿lerlik ve Bilinirliĵine Olan 
Katkē 
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ü Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Aēlmasē planlanan bºl¿m iin eĵitim editºrlerin yorumlarē, rehberlik ve ders ºĵretmenlerinin 

ºnerisi, ºĵrencilerin ailelerinin d¿ĸ¿nce ve istekleri ve t¿m kamuoyunun bºl¿mle ilgili d¿ĸ¿nce 

ve yorumlarē ºĵrencinin tercihlerinde b¿y¿k bir etmendir. 

 

ü Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Aēlmasē planlanan bºl¿m¿n mesleĵi, ºĵrencilerin mezun olduktan sonra icra edecekleri 

meslekleridir. ¦niversite tercihleri bu anlamda ºĵrencinin bºl¿m seiminden ok meslek 

seimidir. Var olan bºl¿me addedilen mesleĵin kamuoyundaki yeri ºĵrencilerin ¿niversite 

tercihlerinde etmendir.   

 

B¥L¦M 2 

¢alēĸmamēzda ºrnek olarak seilen beĸ ¿niversite; Ķstinye ¦niversitesi, Ķstanbul Ticaret 

¦niversitesi, ķehir ¦niversitesi, Hali ¦niversitesi, Aydēn ¦niversitesi olarak ve ¿niversitelerin 

ortak bºl¿mleri, Psikoloji, Ķĸletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler, Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm, Ķ Mimarlēk, Mimarlēk, Bilgisayar M¿hendisliĵi, Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi, 

End¿stri M¿hendisliĵi olarak belirlenmiĸtir. Belirlenen on bir adet kriter ¿zerinden bu 

bºl¿mlerin belirtilen kritere gºre birbiri ierisindeki ºnem derecelerine gºre karĸēlaĸtērarak 

sºzel ifadelerle cevaplanmanēz istenmektedir. ¥rneĵin;  

Soru: Sizce, iĸletme bºl¿m¿n¿n aēlmasēna gºre psikoloji bºl¿m¿n¿n aēlmasēnēn mesleĵin 

gelecekteki istihdam imk©nēna saĵlayacaĵē katkēya nazaran ne kadar daha az/fazla ºnemlidir? 

 Cevap: Ķĸletme bºl¿m¿ alternatifi psikoloji alternatifine gºre sizce ñ¢ok Daha G¿l¿ò derecede 

ºnemli ise 2. satēr 1. s¿tuna 3 yazēlmalēdēr. 
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Tablo 24 

Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nēnē kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 
 

 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 

  
  

Psikoloji  

 

Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 
Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

     Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 25 

Yetkin akademik personelin varlēĵē kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 
 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

Yetkin akademik personelin varlēĵē  

Kriterler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

   Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 26 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸbirliĵi/eĸg¿d¿m imkanē kriterinin alternatifler ierisinde 

kēyaslanmasē 
 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸbirliĵi/eĸg¿d¿m imkanē  

Kriterler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   



 

64 
 

Tablo 27  

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre rekabet 

edebilirliĵi kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 
 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre rekabet edebilirliĵi 

Kriterler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 28   

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 
 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

 

 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē  

Alternatifler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar M¿hendisliĵi                   

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 29 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē kriterinin alternatifler ierisinde 

kēyaslanmasē 

 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar M¿hendisliĵi                   

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 30  

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē kriterinin 

alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  

  

Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar M¿hendisliĵi                   

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 31 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē kriteri alternatifler ierisinde 

kēyaslanmasē 

 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºnelik sosyal katkē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  

  

Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 32 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf ¿niversitelerinde tercih edilme oranē kriterinin alternatifler 

ierisinde kēyaslanmasē 
 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf ¿niversitelerinde tercih edilme oranē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  
                 

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 33 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 

 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  
  Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar M¿hendisliĵi                   

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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Tablo 34  

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē kriterinin alternatifler ierisinde kēyaslanmasē 

 

 

 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 

¢ok Daha G¿l¿ 3 

Daha G¿l¿ 2 

Az Daha G¿l¿ 1 

Eĸit 0 

Az Daha Zayēf -1 

Daha Zayēf -2 

¢ok Daha Zayēf -3 

Kesinlikle Daha Zayēf -4 

 

 

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 

Alternatifler  
  

Psikoloji  

  

Ķĸletme  

  Siyaset 

Bilimi ve 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler  

  Halkla 

Ķliĸkiler 

ve 

Tanētēm  

  Ķ 

Mimarlēk 

  

Mimarlēk  

  Bilgisayar 

M¿hendisliĵi  

  Elektrik -

Elektronik 

M¿hendisliĵi  

  End¿stri 

M¿hendisliĵi  

  Psikoloji                    

  Ķĸletme                   

  Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler  
                  

  Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
                 

  Ķ Mimarlēk                  

  Mimarlēk                   

  Bilgisayar M¿hendisliĵi                   

  Elektrik -Elektronik 

M¿hendisliĵi  
                 

  End¿stri M¿hendisliĵi                   
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2. EK B 

 

Tablo 35 

AHP iin Bulanēk Deĵerlendirme Skalasē 

Sºzel Ķfadeler  Kēsaltma  Bulanēk Deĵerler  

Kesinle ¢ok Daha G¿l¿ 4 2 2,5 3 

¢ok Daha G¿l¿ 3 1,5 2 2,5 

Daha G¿l¿ 2 1 1,5 2 

Az Daha G¿l¿ 1 1 1 1,5 

Eĸit 0 1 1 1 

Az Daha Zayēf -1 0,67 1 1 

Daha Zayēf -2 0,5 0,67 1 

¢ok Daha Zayēf -3 0,4 0,5 0,67 

Kesinlikle ¢ok Daha Zayēf -4 0,33 0,4 0,5 

 

Tablo 36  

Dilsel Terimlerle Kriterlerin Karĸēlaĸtērma Anket Sonularē 

 

Kriterler 
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p
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T
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l
 
i
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a
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n
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n
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r
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d
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ĵ
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M
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t
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Mesleĵin gelecekteki istihdam 

imk©nē 

0 4 2 1 1 1 0 3 2 -1 -1 

0 -3 -3 -3 -2 -2 -3 -3 -4 -4 -4 

0 2 3 3 2 -2 -1 4 -4 1 1 

0 -1 -2 -1 3 4 -3 -1 0 -4 -4 

0 1 2 3 2 -2 3 4 -2 2 3 

Yetkin akademik personelin 

varlēĵē 

-4 0 -1 -2 -2 -3 -3 1 -3 -3 -3 

3 0 -3 -2 -2 -2 -2 -2 -4 -4 -4 

-2 0 2 2 1 -2 -2 2 -3 2 2 

1 0 -3 -4 0 0 0 -4 2 -2 0 

-1 0 2 3 1 -2 2 3 -3 3 3 
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Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan 

iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 

-2 1 0 -2 -1 -2 -2 2 -2 -2 -2 

3 3 0 -4 -3 -3 -3 -2 -4 -3 -3 

-3 -2 0 -1 -1 -3 -2 1 -2 -1 -1 

2 3 0 -2 0 0 -1 -2 0 -1 -1 

-2 -2 0 -1 -4 -2 2 -3 -3 -1 -1 

Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer 

¿niversitelere gºre rekabet 

edebilirliĵi 

-1 2 2 0 1 -1 -1 2 0 1 1 

3 2 4 0 -3 -4 -4 -3 -3 -3 -3 

-3 -2 1 0 1 -3 -2 2 -3 -1 -1 

1 4 2 0 -1 -3 -3 -2 -4 -3 -3 

-3 -3 1 0 -1 -4 1 1 -3 -1 -1 

¦niversitenin misyon ve 

vizyonuna katkēsē 

-1 2 1 -1 0 -1 -1 1 2 -1 -1 

2 2 3 3 0 -2 -3 3 -2 -2 -2 

-2 -1 1 -1 0 -3 -1 1 1 -3 -1 

-3 0 0 1 0 4 4 -4 -1 1 0 

-2 -1 4 1 0 -3 -2 2 2 -2 -1 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden 

kaynaklanan maddi katkē 

-1 3 2 1 1 0 1 -1 0 1 1 

2 2 3 4 2 0 -4 -2 -4 -2 -2 

2 2 3 3 3 0 2 4 1 2 2 

-4 0 0 3 -4 0 -4 -3 -3 0 0 

2 2 2 4 3 0 3 3 1 3 3 

¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi katkē 

0 3 2 1 1 -1 0 2 -1 1 1 

3 2 3 4 3 4 0 -3 -3 -3 -3 

1 2 2 2 1 -2 0 2 -2 -2 -2 

3 0 1 3 -4 4 0 -2 -4 -3 -2 

-3 -2 -2 -1 2 -3 0 1 -2 1 1 

Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē yºnelik sosyal 

katkē 

-3 -1 -2 -2 -2 1 -2 0 -4 -3 -3 

3 2 2 3 2 2 3 0 -3 -3 -3 

-4 -2 -1 -2 -1 -4 -2 0 -4 -3 -3 

1 4 2 2 1 3 2 0 -1 -1 -1 

-4 -3 3 -1 -2 -3 -1 0 -3 -1 -1 

Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre 

vakēf ¿niversitelerinde tercih 

edilme oranē 

-2 3 2 0 1 0 1 4 0 1 -1 

4 4 4 3 2 4 3 3 0 -4 4 

4 3 2 3 3 -1 2 4 0 1 -1 

0 -2 0 4 -1 3 4 1 0 -4 2 

2 3 3 3 2 -1 2 3 0 3 -3 

Bºl¿m¿n kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 0 -1 

4 4 3 3 2 2 3 3 4 0 -4 

-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0 

4 2 1 3 0 0 3 1 4 0 -4 

-2 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0 

Mesleĵin kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 3 2 -1 1 -1 -1 3 -1 1 0 

4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 0 

-1 -2 1 1 1 -2 2 3 -1 0 0 

4 0 1 3 0 0 2 1 2 4 0 

-3 -3 1 1 1 -3 -1 1 -3 0 0 
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Tablo 37 

 Dilsel ifadelerin Bulanēk Deĵerlere Ķĸlenmesi 

 

 

Kriterler 
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Mesleĵin gelecekteki 

istihdam imk©nē 

1 1 1 2 2,5 3 1 1,5 2 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,7 1 1 0,7 1 1 

1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 

1 1 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,5 0,7 1 0,7 1 1 2 2,5 3 0,3 0,4 0,5 1 1 1,5 1 1 1,5 

1 1 1 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,7 1 1 1,5 2 2,5 2 2,5 3 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 

1 1 1 1 1 1,5 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,5 0,7 1 1,5 2 2,5 2 2,5 3 0,5 0,7 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 

Yetkin akademik 

personelin varlēĵē 

0,3 0,4 0,5 1 1 1 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

1,5 2 2,5 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 

0,5 0,7 1 1 1 1 1 1,5 2 1 1,5 2 1 1 1,5 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 1 1,5 2 0,4 0,5 0,7 1 1,5 2 1 1,5 2 

1 1 1,5 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,3 0,4 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,3 0,4 0,5 1 1,5 2 0,5 0,7 1 1 1 1 

0,7 1 1 1 1 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 0,4 0,5 0,7 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 

Bºl¿m¿n diĵer 

bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 

0,5 0,7 1 1 1 1,5 1 1 1 0,5 0,7 1 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 1 1,5 2 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 

1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 1 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 1 1 1,5 0,5 0,7 1 0,7 1 1 0,7 1 1 

1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 0,7 1 1 0,5 0,7 1 1 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 

0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 1 1 1 0,7 1 1 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 1 1 1,5 2 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 0,7 1 1 

Bºl¿m¿n rekabeti 

g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet 

edebilirliĵi 

0,7 1 1 1 1,5 2 1 1,5 2 1 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 0,7 1 1 1 1,5 2 1 1 1 1 1 1,5 1 1 1,5 

1,5 2 2,5 1 1,5 2 2 2,5 3 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 1 1 1,5 1 1 1 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 1 1,5 2 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 0,7 1 1 

1 1 1,5 2 2,5 3 1 1,5 2 1 1 1 0,7 1 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 1 1 1,5 1 1 1 0,7 1 1 0,3 0,4 0,5 1 1 1,5 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 0,7 1 1 

¦niversitenin misyon 

ve vizyonuna katkēsē 

0,7 1 1 1 1,5 2 1 1 1,5 0,7 1 1 1 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 1 1 1,5 1 1,5 2 0,7 1 1 0,7 1 1 

1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1 0,5 0,7 1 0,4 0,5 0,7 1,5 2 2,5 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 

0,5 0,7 1 0,7 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 1 1 1,5 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 

0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 1,5 1 1 1 2 2,5 3 2 2,5 3 0,3 0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1,5 1 1 1 

0,5 0,7 1 0,7 1 1 2 2,5 3 1 1 1,5 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 1 1,5 2 1 1,5 2 0,5 0,7 1 0,7 1 1 
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Bºl¿m¿n 

¿cretlerinden 

kaynaklanan maddi 

katkē 

0,7 1 1 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1,5 1 1 1,5 

1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 2 2,5 3 1 1,5 2 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 1 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 

1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1 1 1,5 2 2 2,5 3 1 1 1,5 1 1,5 2 1 1,5 2 

0,3 0,4 0,5 1 1 1 1 1 1 1,5 2 2,5 0,3 0,4 0,5 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 

1 1,5 2 1 1,5 2 1 1,5 2 2 2,5 3 1,5 2 2,5 1 1 1 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1,5 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 

¦retilen 

proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya 

yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi 

katkē 

1 1 1 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1 1,5 1 1 1,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1,5 2 0,7 1 1 1 1 1,5 1 1 1,5 

1,5 2 2,5 1 1,5 2 1,5 2 2,5 2 2,5 3 1,5 2 2,5 2 2,5 3 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

1 1 1,5 1 1,5 2 1 1,5 2 1 1,5 2 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1,5 2 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 

1,5 2 2,5 1 1 1 1 1 1,5 1,5 2 2,5 0,3 0,4 0,5 2 2,5 3 1 1 1 0,5 0,7 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 

0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,7 1 1 1 1,5 2 0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1 1,5 1 1 1,5 

Toplumun bilimsel 

ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē yºnelik 

sosyal katkē 

0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 0,5 0,7 1 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 1 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,7 1 1 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 1 1 1 1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 

1 1 1,5 2 2,5 3 1 1,5 2 1 1,5 2 1 1 1,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 

0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,7 1,5 2 2,5 0,7 1 1 0,5 0,7 1 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 1 1 1 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 0,7 1 1 

Bºl¿m¿n ºnceki 

yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde 

tercih edilme oranē 

0,5 0,7 1 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1 1 1 1 1,5 1 1 1 1 1 1,5 2 2,5 3 1 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 

2 2,5 3 2 2,5 3 2 2,5 3 1,5 2 2,5 1 1,5 2 2 2,5 3 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1 0,3 0,4 0,5 2 2,5 3 

2 2,5 3 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 0,7 1 1 1 1,5 2 2 2,5 3 1 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 

1 1 1 0,5 0,7 1 1 1 1 2 2,5 3 0,7 1 1 1,5 2 2,5 2 2,5 3 1 1 1,5 1 1 1 0,3 0,4 0,5 1 1,5 2 

1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,7 1 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1 1,5 2 2,5 0,4 0,5 0,7 

Bºl¿m¿n kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 1 1,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,7 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 0,7 1 1 1,5 2 2,5 0,7 1 1 1 1 1 0,7 1 1 

2 2,5 3 2 2,5 3 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 2 2,5 3 1 1 1 0,3 0,4 0,5 

0,7 1 1 0,5 0,7 1 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2,5 3 1 1,5 2 1 1 1,5 1,5 2 2,5 1 1 1 1 1 1 1,5 2 2,5 1 1 1,5 2 2,5 3 1 1 1 0,3 0,4 0,5 

0,5 0,7 1 0,4 0,5 0,7 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 

Mesleĵin kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

1 1 1,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 0,7 1 1 1 1 1,5 0,7 1 1 0,7 1 1 1,5 2 2,5 0,7 1 1 1 1 1,5 1 1 1 

2 2,5 3 2 2,5 3 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1,5 2 1 1,5 2 1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 2 2,5 3 2 2,5 3 1 1 1 

0,7 1 1 0,5 0,7 1 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1,5 0,5 0,7 1 1 1,5 2 1,5 2 2,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2,5 3 1 1 1 1 1 1,5 1,5 2 2,5 1 1 1 1 1 1 1 1,5 2 1 1 1,5 1 1,5 2 2 2,5 3 1 1 1 

0,4 0,5 0,7 0,4 0,5 0,7 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 0,7 1 1 1 1 1,5 0,4 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 
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Tablo 38  

Anket Sonularēnēn Aritmetik Ortalamalarēnēn Alēnmasē 

 

Kriterler  

M
e
s
l
e
ĵ
i
n
 
g
e
l
e
c
e
k
t
e
k
i
 
i
s
t
i
h
d
a
m
 
i
m
k
©
n
ē

 

Y
e
t
k
i
n
 
a
k
a
d
e
m
i
k
 
p
e
r
s
o
n
e
l
i
n
 
v
a
r
l
ē
ĵ
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
d
i
ĵ
e
r
 

b
º
l
¿
m
l
e
r
l
e
 
o
l
a
n
 
i
ĸ
 

b
i
r
l
i
ĵ
i
/
i
ĸ
g
¿
d
¿
m
 
i
m
k
©
n
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
r
e
k
a
b
e
t

i
 
g
¿
c
¿
n
¿
n
 
v
e
 

s
¿
r
d
¿
r
¿
l
e
b
i
l
i
r
l
i
ĵ
i
n
i
n
 
d
i
ĵ
e
r
 

¿
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
e
 
g
º
r
e
 
r
e
k
a
b
e
t
 
e
d
e
b
i
l
i
r
l
i
ĵ
i

 

¦
n
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
 
m
i
s
y
o
n
 
v
e
 
v
i
z
y
o
n
u
n
a
 

k
a
t
k
ē
s
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
¿
c
r
e
t
l
e
r
i
n
d
e
n
 
k
a
y
n
a
k
l
a
n
a
n
 

m
a
d
d
i
 
k
a
t
k
ē

 

¦
r
e
t
i
l
e
n
 
p
r
o
j
e
/
¿
r
¿
n
/
h
i
z
m
e
t
i
n

 p
iy

a
s
a
y
a
 

y
a
n
s
ē
m
a
s
ē
n
d
a
n
 
k
a
y
n
a
k
l
a
n
a
n
 
m
a
d
d
i
 

k
a
t
k
ē

 

T
o
p
l
u
m
u
n
 
b
i
l
i
m
s
e
l
 
i
h
t
i
y
a
c
ē
n
ē
n
 

k
a
r
ĸ
ē
l
a
n
m
a
s
ē
 
y
º
n
e
l
i
k
 
s
o
s
y
a
l
 
k
a
t
k
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
º
n
c
e
k
i
 
y
ē
l
l
a
r
a
 
g
º
r
e
 
v
a
k
ē
f
 

¿
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
d
e
 
t
e
r
c
i
h
 
e
d
i
l
m
e
 
o
r
a
n
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
k
a
m
u
o
y
u
n
d
a
 
t
a
n
ē
n
ē
r
l
ē
ĵ
ē

 

M
e
s
l
e
ĵ
i
n
 
k
a
m
u
o
y
u
n
d
a
 
t
a
n
ē
n
ē
r
l
ē
ĵ
ē

 

Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 1 1,308 1,242 1,308 1,356 1,135 0,994 1,691 0,801 0,868 0,968 

Yetkin akademik personelin varlēĵē 1,026 1 0,994 1,06 0,912 0,72 0,881 1,137 0,688 1,023 1,083 

Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 1,081 1,295 1 0,738 0,761 0,683 0,87 0,898 0,662 0,809 0,809 
Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer 

¿niversitelere gºre rekabet edebilirliĵi 1,01 1,342 1,533 1 0,914 0,556 0,728 1,058 0,588 0,799 0,799 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē 0,87 1,178 1,533 1,211 1 1,033 1,12 1,214 1,145 0,787 0,906 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē 1,17 1,5 1,6 2,017 1,398 1 1,079 1,331 0,817 1,256 1,256 
¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi katkē 1,319 1,339 1,356 1,606 1,214 1,431 1 1,058 0,651 0,777 0,814 
Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºnelik sosyal 

katkē 0,881 1,231 1,328 1,168 0,984 1,1 1,168 1 0,556 0,685 0,685 
Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf ¿niversitelerinde tercih 

edilme oranē 1,639 1,839 1,7 1,9 1,406 1,478 1,717 2,017 1 0,995 1,28 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 1,545 1,442 1,35 1,422 1,15 0,931 1,478 1,633 1,48 1 0,751 

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 1,508 1,342 1,35 1,422 1,15 0,931 1,378 1,633 1,28 1,617 1 

TOPLAM 13,05 14,82 14,99 14,85 12,25 11 12,41 14,67 9,668 10,62 10,35 
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Tablo 39  

T¿m Kriterler iin Normalize Edilmiĸ Deĵerler 
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Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 0,07663 0,08828 0,08285 0,08807 0,11074 0,10318 0,08006 0,11528 0,08288 0,08174 0,09348 

Yetkin akademik personelin varlēĵē 0,07862 0,0675 0,0663 0,07135 0,07448 0,0655 0,07098 0,0775 0,07116 0,09634 0,10465 
Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ birliĵi/iĸg¿d¿m 

imk©nē 0,08284 0,08743 0,06673 0,04967 0,06218 0,06214 0,0701 0,06119 0,06847 0,07618 0,07812 
Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre 

rekabet edebilirliĵi 0,07742 0,09056 0,10232 0,06733 0,07462 0,05053 0,05868 0,07214 0,06082 0,0753 0,07722 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē 0,06667 0,07951 0,10232 0,08156 0,08167 0,09393 0,09021 0,08277 0,11843 0,07411 0,08755 

Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi katkē 0,08966 0,10124 0,10676 0,13579 0,11414 0,09093 0,08691 0,0907 0,08447 0,11832 0,12133 
¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya 

yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 0,10108 0,0904 0,09048 0,10812 0,09917 0,1301 0,08057 0,07214 0,06733 0,07323 0,07866 
Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē 

yºnelik sosyal katkē 0,06751 0,08307 0,08864 0,07862 0,08039 0,10003 0,09408 0,06816 0,05747 0,06453 0,06617 
Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme oranē 0,12562 0,12415 0,11344 0,12793 0,1148 0,1344 0,13831 0,13746 0,10343 0,09376 0,12368 

Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,11839 0,09731 0,09008 0,09577 0,09392 0,08463 0,11908 0,11133 0,15311 0,0942 0,07255 

Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,11556 0,09056 0,09008 0,09577 0,09392 0,08463 0,11102 0,11133 0,13243 0,1523 0,0966 
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Tablo 40 

Normalize Edilmiĸ Deĵerlerin Yuvarlamasē 

 

Kriterler  

M
e
s
l
e
ĵ
i
n
 
g
e
l
e
c
e
k
t
e
k
i
 

i
s
t
i
h
d
a
m
 
i
m
k
©
n
ē

 

Y
e
tk

in
 a

k
a

d
e
m

ik
 

p
e
r
s
o
n
e
l
i
n
 
v
a
r
l
ē
ĵ
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
d
i
ĵ
e
r
 
b
º
l
¿
m
l
e
r
l
e
 

o
l
a
n
 
i
ĸ
 
b
i
r
l
i
ĵ
i
/
i
ĸ
g
¿
d
¿
m
 

i
m
k
©
n
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
r
e
k
a
b
e
t

i
 

g
¿
c
¿
n
¿
n
 
v
e
 

s
¿
r
d
¿
r
¿
l
e
b
i
l
i
r
l
i
ĵ
i
n
i
n
 
d
i
ĵ
e
r
 

¿
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
e
 
g
º
r
e
 
r
e
k
a
b
e
t
 

e
d
e
b
i
l
i
r
l
i
ĵ
i

 

¦
n
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
 
m
i
s
y
o
n
 
v
e
 

v
i
z
y
o
n
u
n
a
 
k
a
t
k
ē
s
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
¿
c
r
e
t
l
e
r
i
n
d
e
n
 

k
a

y
n

a
k
la

n
a
n
 
m
a
d
d
i
 
k
a
t
k
ē

 

¦
r
e
t
i
l
e
n
 

p
r
o
j
e
/
¿
r
¿
n
/
h
i
z
m
e
t
i
n
 

p
i
y
a
s
a
y
a
 
y
a
n
s
ē
m
a
s
ē
n
d
a
n
 

k
a
y
n
a
k
l
a
n
a
n
 
m
a
d
d
i
 
k
a
t
k
ē

 

T
o

p
lu

m
u

n
 b

il
im

s
e
l 

i
h
t
i
y
a
c
ē
n
ē
n
 
k
a
r
ĸ
ē
l
a
n
m
a
s
ē
 

y
º
n
e
l
i
k
 
s
o
s
y
a
l
 
k
a
t
k
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
º
n
c
e
k
i
 
y
ē
l
l
a
r
a
 

g
º
r
e
 
v
a
k
ē
f
 

¿
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
d
e
 
t
e
r
c
i
h
 

e
d
i
l
m
e
 
o
r
a
n
ē

 

B
º
l
¿
m
¿
n
 
k
a
m
u
o
y
u
n
d
a
 

t
a
n
ē
n
ē
r
l
ē
ĵ
ē

 

M
e
s
l
e
ĵ
i
n
 
k
a
m
u
o
y
u
n
d
a
 

t
a
n
ē
n
ē
r
l
ē
ĵ
ē

 

ort yuv 

Mesleĵin gelecekteki istihdam imk©nē 0,077 0,088 0,083 0,088 0,111 0,103 0,08 0,115 0,083 0,082 0,093 0,09118 0,091 
Yetkin akademik personelin varlēĵē 0,079 0,067 0,066 0,071 0,074 0,066 0,071 0,077 0,071 0,096 0,105 0,07664 0,077 
Bºl¿m¿n diĵer bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/iĸg¿d¿m imk©nē 0,083 0,087 0,067 0,05 0,062 0,062 0,07 0,061 0,068 0,076 0,078 0,06945 0,069 
Bºl¿m¿n rekabeti g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin diĵer ¿niversitelere gºre 

rekabet edebilirliĵi 0,077 0,091 0,102 0,067 0,075 0,051 0,059 0,072 0,061 0,075 0,077 0,07336 0,073 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna katkēsē 0,067 0,08 0,102 0,082 0,082 0,094 0,09 0,083 0,118 0,074 0,088 0,08727 0,087 
Bºl¿m¿n ¿cretlerinden kaynaklanan maddi 

katkē 0,09 0,101 0,107 0,136 0,114 0,091 0,087 0,091 0,084 0,118 0,121 0,10364 0,104 
¦retilen proje/¿r¿n/hizmetin piyasaya 

yansēmasēndan kaynaklanan maddi katkē 0,101 0,09 0,09 0,108 0,099 0,13 0,081 0,072 0,067 0,073 0,079 0,09 0,09 
Toplumun bilimsel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē 

yºnelik sosyal katkē 0,068 0,083 0,089 0,079 0,08 0,1 0,094 0,068 0,057 0,065 0,066 0,07718 0,077 
Bºl¿m¿n ºnceki yēllara gºre vakēf 

¿niversitelerinde tercih edilme oranē 0,126 0,124 0,113 0,128 0,115 0,134 0,138 0,137 0,103 0,094 0,124 0,12145 0,121 
Bºl¿m¿n kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,118 0,097 0,09 0,096 0,094 0,085 0,119 0,111 0,153 0,094 0,073 0,10273 0,103 
Mesleĵin kamuoyunda tanēnērlēĵē 0,116 0,091 0,09 0,096 0,094 0,085 0,111 0,111 0,132 0,152 0,097 0,10682 0,107 

             0,999 
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Tablo 41  

Aĵērlēklarēn Elde Edilmesi 

 
Aw  w Aw/w 

1,12 0,091 12,29 

0,94 0,077 12,23 

0,86 0,069 12,4 

0,9 0,073 12,29 

1,07 0,087 12,29 

1,27 0,104 12,19 

1,11 0,09 12,29 

0,95 0,077 12,27 

1,49 0,121 12,34 

1,27 0,103 12,3 

1,31 0,107 12,27 

 
12,29 

Tablo 42  

Rastgele Deĵer Ķndeksi (R.Ķ.) Tablosu 

 
Matris 

Boyutu 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Tesad¿filik 

Gºstergesi 
0 0 0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,40 1,45 1,49 1,51 1,48 1,56 1,57 1,59 

 

Tablo 43  

Matrislerin Tutarlēlēk Oranē Sonularē 
 

Matris Tutarlēlēk Oranē-CR 

Kriter- Kriter 0,016161212 

Kriter 1 - Alternatif 0,056565978 

Kriter 2 - Alternatif 0,042303506 

Kriter 3 - Alternatif 0,048295652 

Kriter 4 - Alternatif 0,049510898 

Kriter 5 - Alternatif 0,038100332 

Kriter 6 - Alternatif 0,05072669 

Kriter 7 - Alternatif 0,03614753 

Kriter 8 - Alternatif 0,051712593 

Kriter 9 - Alternatif 0,061035609 

Kriter 10 - Alternatif 0,051336708 

Kriter 11 - Alternatif 0,047698258 
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Tablo 44 

T¿m Matrisler iin Skor Deĵerleri 
 

X11 0,1 X12 0,1 X13 0,09 X14 0,11 X15 0,11 X16 0,12 X17 0,09 X18 0,14 X19 0,11 X1 10 0,11 X1 11 0,11 

X21 0,07 X22 0,09 X23 0,11 X24 0,09 X25 0,08 X26 0,07 X27 0,09 X28 0,09 X29 0,1 X2 10 0,09 X2 11 0,09 

X31 0,08 X32 0,11 X33 0,13 X34 0,1 X35 0,1 X36 0,08 X37 0,1 X38 0,11 X39 0,09 X3 10 0,1 X3 11 0,1 

X41 0,08 X42 0,09 X43 0,11 X44 0,08 X45 0,08 X46 0,07 X47 0,08 X48 0,09 X49 0,1 X4 10 0,08 X4 11 0,08 

X51 0,12 X52 0,11 X53 0,11 X54 0,12 X55 0,12 X56 0,12 X57 0,12 X58 0,11 X59 0,11 X5 10 0,12 X5 11 0,12 

X61 0,13 X62 0,12 X63 0,11 X64 0,13 X65 0,14 X66 0,14 X67 0,13 X68 0,12 X69 0,13 X6 10 0,13 X6 11 0,13 

X71 0,14 X72 0,12 X73 0,11 X74 0,13 X75 0,13 X76 0,14 X77 0,13 X78 0,11 X79 0,13 X7 10 0,13 X7 11 0,13 

X81 0,13 X82 0,13 X83 0,11 X84 0,12 X85 0,12 X86 0,13 X87 0,13 X88 0,11 X89 0,11 X8 10 0,12 X8 11 0,12 

X91 0,15 X92 0,14 X93 0,12 X94 0,14 X95 0,14 X96 0,14 X97 0,13 X98 0,12 X99 0,12 X9 10 0,13 X9 11 0,12 

 

 

W1 0,091  W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 

W2 0,077  0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 

W3 0,069             
W4 0,073             
W5 0,087             
W6 0,104             
W7 0,09             
W8 0,077             
W9 0,121   

          

W10 0,103            
W11 0,107            
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Tablo 45   

Skor Deĵerlerinin Belirlemek iin Kullanēlan Matris 

 Kriterler  Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4 Kriter 5 Kriter 6 Kriter 7 Kriter 8 Kriter 9 Kriter 10 Kriter 11 

Alternatifler  W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 

Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X1 10 X1 11 

Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X2 10 X2 11 

Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X3 10 X3 11 

Alternatif 4 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X4 10 X4 11 

Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X5 10 X5 11 

Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X6 11 

Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X7 10 X7 11 

Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X8 11 

Alternatif 9 X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X9 10 X9 11 
 

 

Psikoloji alternatifi iin skor hesaplamasē   =W1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+ W9*X19+W10X1 

10+W11* X1 11  

0,091*0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*0,141+0,121*0,11+0,103*0,108+0,107*0,109= 

0,107514 

Ķĸletme alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*0,094+0,121*0,097+0,103*0,088+0,107*0,088=0,0864

39      

Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler alternatifi iin skor hesaplamasē    
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0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,125+0,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0,11+0,121*0,09+0,103*0,099+0,107*0,097=0,096354 

Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,073*0,078+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*0,088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,078=0,083283 

Ķ Mimarlēk alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*0,109+0,121*0,114+0,103*0,116+0,107*0,119=0,1156

95 

Mimarlēk alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*0,117+0,121*0,126+0,103*0,131+0,107*0,134=0,1285

3 

Bilgisayar M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,142+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0,113+0,121*0,126+0,103*0,127+0,107*0,13=0,127622 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē    

0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*0,108+0,073*0,12+0,087*0,123+0,104*0,132+0,09*0,128+0,077*0,112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107*0,123=0,121768 

End¿stri M¿hendisliĵi alternatifi iin skor hesaplamasē     

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132+0,077*0,117+0,121*0,124+0,103*0,131+0,107*0,123=0,1316

13 
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Tablo 46   

Skor Deĵerlerinin Bulunmasē 
   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  

 Kriterler  

Mesleĵin 

gelecekteki 

istihdam 

imk©nē 

Yetkin 

akademik 

personelin 

varlēĵē 

Bºl¿m¿n diĵer 

bºl¿mlerle olan iĸ 

birliĵi/ iĸg¿d¿m 

imk©nē 

Bºl¿m¿n rekabeti 

g¿c¿n¿n ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

diĵer ¿niversitelere 

gºre rekabet 

edebilirliĵi 

¦niversitenin 

misyon ve 

vizyonuna 

katkēsē 

Bºl¿m¿n 

¿cretlerinden 

kaynaklanan 

maddi katkē 

¦retilen 

proje/¿r¿n/hizmetin 

piyasaya 

yansēmasēndan 

kaynaklanan maddi 

katkē 

Toplumun 

bilimsel 

ihtiyacēnēn 

karĸēlanmasē 

yºnelik 

sosyal katkē 

Bºl¿m¿n 

ºnceki yēllara 

gºre vakēf 

¿niversiteleri

nde tercih 

edilme oranē 

Bºl¿m¿n 

kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

Mesleĵin 

kamuoyunda 

tanēnērlēĵē 

 

Alternatifler  0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 Skor 

1 Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,11 0,108 0,109 0,107514 

2 Ķĸletme  0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,097 0,088 0,088 0,086439 

3 
Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler 
0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,09 0,099 0,097 0,096354 

4 
Halkla Ķliĸkiler ve 

Tanētēm  
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,099 0,079 0,078 0,083283 

5 Ķ Mimarlēk  0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,114 0,116 0,119 0,115695 

6 Mimarlēk  0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,126 0,131 0,134 0,12853 

7 
Bilgisayar 

M¿hendisliĵi 
0,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,126 0,127 0,13 0,127622 

8 
Elektrik-Elektronik 

M¿hendisliĵi 
0,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,113 0,121 0,123 0,121768 

9 End¿stri M¿hendisliĵi 0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,124 0,131 0,123 0,131613 
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Tablo 47 

Alternatifler Ķin Elde Edilen Skor Deĵerleri 

  

Alternatifler  Skor 

Psikoloji 0,107514 

Ķĸletme  0,086439 

Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler 0,096354 

Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm  0,083283 

Ķ Mimarlēk  0,115695 

Mimarlēk  0,12853 

Bilgisayar M¿hendisliĵi 0,127622 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 0,121768 

End¿stri M¿hendisliĵi 0,131613 

 

 

 

Tablo 48  

Elde Ettikleri Skorlara Gºre Sēralanmēĸ Alternatifler 

 

1 End¿stri M¿hendisliĵi 0,131613 

2 Mimarlēk  0,12853 

3 Bilgisayar M¿hendisliĵi 0,127622 

4 Elektrik -Elektronik M¿hendisliĵi 0,121768 

5 Ķ Mimarlēk  0,115695 

6 Psikoloji 0,107514 

7 Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler 0,096354 

8 Ķĸletme  0,086439 

9 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm  0,083283 
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