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V a k &liiversiteleri, kendi kaynakl| ar @ylret iem i tfiaml i yet | er i n
kazan-1larénén -ojunlujunu i §é ampkBumatiénleer den
vakéf ¢nivemas&rbariverdn])batb@igmideaoamen de- &l
°nceanbéa- maliyetleri, operasyonel faaliyet!/|
ol mase g er Buk Reeak tmaddiikray gél ar én yanénda, N
kamuoyundaki yeri veobahiwbBkEfjignivdesetkl ke

al masée gereken Shar gwlak@d a g nb ikeirndtiietng laenr ibrodkd u
ve kapat e@lren ba%léed dlej enda b°l ¢m a-¢el ekl ar é

ge°r ¢l mektedir. Yanl ék b°l ¢m a-€él ék kararl ar €
itibar kaybée, maddi zarar, var ol an °jJjiretim
kazanan °Jr enjcrielteirm nf aegjliityiemt | er i nin verimli
maddi ve manevi zararéna yol a-maktadér.

Bu problem g°z ©°nbiundtee zbud aladi@maidcemn dvder si t el e

a-¢eél ekl ar ékorausuk lae aa |l aemaenet ér . Bl ¢m a-¢él éxkl ar
veriler g°z ©°n¢¢bnudlea nbéukl uanndaulriutl iakr akiyy ¢ aameisle n p
daha wuygun ol dB§ u- al° BAyhanegia@ununy a k é f cniversit
a-éel aclaghmeé b yapel acak yatérémnaséeésikukdmaarl s
belirl enmesi Vakatf | asnnmévketrésri.t el eri ndeki bol ¢
probl emi BABHPyPnklkemnyl e Db°l ¢m a- &é @xkr ¢ckitemet er | €
aj ér | e Wendg ri € nb iy ¢ Rarl groirlvmipy@tl iarn. BAHP tutarl él ék
sonu-1|larén kabul edilebilir d¢zeyde ol maseéeé,
al enacak kararlarén kalitesi viei Kk ur wBearnmi «it s
dojrultuda BAHP algoritmaseéyla elde edilen t
-al ékmal ar i -1n °neril erde Ve I yil extir me
-al ékmayl a bel ¢m a-él éx k o krigete@ni ovek eoceima ¢mne
yapacakl ar e dejerl endirmel eri sistemlektire

getirebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bul anéRulMaméaké k KakAthR, VBuUIMmeneéKk AHP,
i niversiteleri



ABSTRACT
DECISION-MAKING OF THE DEPARTMENTSTO BE ESTABLISHED AT

FOUNDATION UNIVERSITIES BY FUZZY ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS METHOD

Fat ma keyma ELBAKkI
Do - . Dr . Mur at YALCI NTAK
2019

Foundation universities maintain education and training activities with their own resources, and
the majority of theirincome is derived from tuition fees. Therefore, the income from a
department to be established at foundation universities should meet the expenditure of the
department such as starting materials, operational activities, etc., prior téorthal
establishrent of the department. That establishment is one of the decisions that the foundation
universities should make in the most appropriate manner since it has an impact on the quality,
public standing and recognition of the university in &ddito financialconcerns. When quota

gaps and closed departments at foundation universities in recent years were examined, it could
be seen that flawed decisions have been made in terms of the creation of new departments.
Incorrect decisions regardingetireation of deptments and low rates of filling the quota cause
material and nonmaterial damage to the university including loss of reputation, pecuniary loss,
dismissal of employed lecturers and an inability to maintain efficient educational actmities
students whavere eligible to attend such departments in prior years.

By having regard to this problem, this dissertation has addressed the dew@siog processes

for the establishment of departments at foundation universities. The use of thariaigyc
hierarcly process (FAHP) has been deemed more appropriate by takidgqseon fuzzy data
relating to the establishment of departments into consideration. This study aimed to determine
how the FAHP method could be used for -preestment decisn-making regardig
departments to be established at foundation universities. With regard to the problem of-decision
making of departments to be established at foundation universities, an algorithm, which was
loaded into interviews, was proposed for thpattment for estdishing criteria through the
FAHP method. Acceptable levels of results from the FAHP consistency analysis provided an
opinion regarding the quality of decisions to be made in accordance with the data to be to
calculated to ensure that thstablished syste worked properly. The tables obtained via the
FAHP algorithm were interpreted accordingly, and recommendations and proposals for
improvement were made for future potential studies. In conclusion, this study may enable
universities whichdecide to establis departments to create their own criteria and to make
decisions more easily by systematizing their assessments.

Keywords: Fuzzy Logic,Fuzzy Decision MakingAHP, Fuzzy AHP FoundationJniversity.
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1. GKRKK

Hezl a dejiken, Zzokbawbhhayakamrae veaeléeegember.i
zorl amaktadér . Anc akbelesizliklerim rr tméaksdelye taok o kK @alr laa r &
i-in sezgisel (gel eneksel) karar vernme y°nt e
birden -ok amacén bir arada &bmasés¢ckarberdan

- ok kar ar vericininsédna&mi If azll masocel,malsrei, t ekrr i g
birbirleriyle -eli%zegldnmpl enlas € pgp éla a Ebéaré-no & c
ol maktBad&ror kokul | ar i - tekniklgrikarar weticilereialtematif k ar a

se-enekl er sunmaktadeéer .

Artan rekabet kokul |l arénda, il kel erin kal kén

bilginin uyguflempamkanddkagbmémektedir. Bu nede

ol mazsa ol mazé temsil eden ¢ nakkabul ediintelgedie r , bi
(Yal - ént ak, 2014) . NitelikI: i nsan géceéngn
ekonomi k sisteminin b¢gy¢mesi dol ayeséeyl a ka
(G¢ndegz, 2017). Bu nedenl enc®aj rad mccialkd rairne °ejjri ¢
verimlilik, maddi gel ir, ki ki sel kazan- gi |
czerindeki et kil eri nedeniyle ¢l ke kal kénmas
Vakeéef | niversitel er kpck debdavietn himageneskooéen t g o® meme k

ol mak ¢zere vakeéeflar taraféndan kurul muk vyg¢

devl et b¢t-esine Yjkhkegemi fmayeryek | efi ni mken

ettirmeyi il ke edinmiktir.

| nversitd er de kapatkealnaurs ub%lakmlinerg¢gndemde - ok s ék
2018 YKS tercihlerintdemyYrKioy #000spogramb omtehmne g ° r
veri |l madkiéejffi ¢niversitelerinin i se bataypr ogr a
konmultY¥rK, .2019prsitel erin \‘odenanoériamemEnm® | ¢ ml e
sebebi bu Db°l ¢mlerin °jJrenciler taraféndan t

Kapat él an b°l ¢ ml er evalkamversitdsmip 828458 mdirmli yiani r - o k
ccretl g mlikeornitneinnj an al a ma(dYe¥Ke, g2°0rl:9l pheak8ad ddrua ku n
maddigel i r |l er i mua ] r-eonfcan betrg n d b ar °I|dadeedenv a k € f
chiversjitti elaed i/ mamn dvaro k d g & | & .rBa begilér yorumlararak



vak éf cni veP i melaeréilekd ar € na g %@ gnatebir sommame k o

rastl anmécxkt ér .

Yanl ék b°l ¢m a-€él ék kararlaré sonraseénda ¢ni
-ékmaseée,ejtmbadi kagbar, var ol an °jJretim ele
bel ¢m¢ kazanan ©°Jrenciml draiad i gptteminin veri

maddive manevizadharar | a kar Kk él akmakt adeéer .

Ancak ne v c ut durumdaki vba kl &, fm akoradusatagbieatir bdgiyeer 1 ni n
sahip ol madéejé kapatél aknl &@fPd ¢ egme naldbadn ale
Bu -aléeékmayla ¢niversitenin elindeanbnalkurarerk

bel ¢m a-él éké Kkararl aréneé sistemati k bir anaé

ediimeki st enmi Kt i r .

Bu-al ekmaneén o&kmakcréi t er | i kar ar verme y°nteml

hiyerarki k proseal emedeo danalnacésanki veemsii t b° | ¢ ml

manevi yatéreém °ncesi Kk abetrlenmesdir mede naseéel ku
Bir vakeéef ¢niversitesi i -in ¢niversitenin ku
karar veril mesiedisri.t eBu ranYl¥aKnddian ¢knriivt er |l er i, ©

mi syon ve Vvizyonu dojrultusunda en dojru kar

bilimsel bir -alékma ile katkéda bul unmak am
Uygul amMancie-liirkl e bul anék mant ék, bul anek kar
bul anek analitik hiyerarkik proses y°ntemler
Ssi stemi i -erisinde °zellikle ¢ni veenrisvietresyiet egli

arakteéerél mék ve vakeéef ¢niversitelerinde yer

Bu -al ékmada, Kstanbul 6daki ortak be°l ¢mleri
se-i |l mi ktir. Bu ¢niversitel erdeniywer sailtaend et ¢tn
1638 program tespit edilmiktir. Tespit edile

farkl e burs programlaré senenekl mrktdgker ¢l e

¢cal ekxkmada b°l ¢m/ prioghrealm ral-ackieckk pknariinteerrslietreilner
y°neticileri inéex ywWRleregympapmgamedmt élMe g°r ¢K
bl ¢m/ program deéliek ekecepril|l eri miomrasénda vy

alternatiflere ajEgbeEktmaetngpgkl mnetef i bir



¢ékan sonu-1ar bel ¢m a-él éké kararé verecek

kel terl erini di kkate alarak kriter ol ukKt ur me
karar vermelerini - oektedi.aha kol ay hale getire
Bul anék AHP |l iteratg¢r¢nde daha ©°nce askeriy
otomotiv, astronomi gibi sekt°rlerde insan Kk
zinciri ve y°neti mi, ekonoamli mabt attan] ar daki
Ejitim sekt®r¢gnde ve ¢niversitecilik alanéen

cniversite¥zegg e, sBAHMOEN ¢niversite tercih
( G° kvseu G¢ n ¢g2°0r0 8) giyoape-lanéekktndarl.arAncak devl et/

bl ¢m a-él éklaréna i1likkin bir problemin -°z

1.1. KARAR VERME

Karar kel i mesi, Arap-a k°kenli bir kelime ol
veya tercih anl aména gel mektedir (Kanar, 200
g°r e Kk araavrreyafoblemk ar K el & cha, | ereki n ey d rtagfenin ko | a
edi Il mikarkl é& bir ifadeyle karar, i -inde bul
karar verme davranéka da eylemin y°n¢gn¢g tayi

etmektir (jng¢gren, 2011).
Karar problemlerintk endi | eri ne has -exitl] czelli kl eri

1 Kar ma k &&dr @kme probleminitk o mp | e k seltikjiil ends$ 3y € ®d me
fazla okmgsesakttanmakt adaert.k iBierd ekni kfiankitr® rkl aeri
h©kiommasé m¢ mK ¢ n dej il dir. Kar ar én sonu
d¢kencelerinin farkl él ék g°ster mesi kar ar

1 Belirsizlk: Ger - ek hayattabelrsizar aan@me®&t embal anék
veri gerektimektedir. Bu nedenle iyi bir karar vermee bleil i rsi zIl i Ji en i
modeldir denebilir.

Kl eriye y°Kerlark prlaoMalseemi nde al énacak kar art

Zaman ve maliyet gerektirmesi:Kst eni | en hedef lilecekeolau| a k é |
karar, sorunl arén g°zlemlenmesi, belirler
duruml arénén gideril mesine dair yapeéel acak

gerektirmektedir.



1 Rasyonellk: Kar ar verme s¢recindeydtarg@anahngaea
karar vermenin m¢gmke¢gn ol dujunca rasyonel

T KriterlerKaraokVvefmenin zorl|l uj unurlermmn art é

fazla sayeda ol masedeéer (Kévrak, 2001: 12)
Karar vermetutumunun meydana gelebilsiel - i n a pazisyéddrla k ar k € kar ke
kal eénmasé gerekmektedir (Nas, 2006) .

1 Karar vermegereksiniminior t ay a -2 d&ralrwpmpu hbéijre o rvlel jbyun

t ar af ésazdnzesidird a
1 Z o r | gugracek birden fazlalternatifinb u I u n mlais « altermatiflerderbirini
se-Meg¢rl ¢ ¢ne sahip ol masé.

Kararor t aya konan hedefe ulakmak i-in alénér v
iyilik derecesi sadece i sabet demeckai gkdepe
kKekilde °1l-¢l ¢r (Tosun, 1986: 326).

Kar ar Ver me Duruml ar é

Her karar verme durumu 1 -in gerekl: ol an Dbi
a-éséndan belirli bir riske sahiptirhangEr en,
alternatifin uygul anmeék &dlimesikajaeverme daururhumuek z or
temel i ni ol ukturur . ¢Cenke °rgetloer ve -evre
kararl aré tam ol arak kestiril emmkaelkeakteddi r . B
(KeralBelzao15)l.i k, belirsizdolikkhakwegsgzdrsk kRbht andoy

durumu s°z konusudur (Certo ve Certo, 2006) .

1.112. Bel i rl il i k Alténda Karar Ver me

Bu durumda; alternatifler bilinmekta,| t er nat i fl erin ol ukturduju K
belirlidir. Ger-ek hayatta bolkikaadéirlakal €& n
verich se- smhucunda karkélakacajé& durumu bil mek
yapacalkagkee ye neskoneur-isnar a véemakr g ¢ tiyi dejienr ienol an
se-mektir. Bu nedenl e k akararr vermeaurume iolarakr i n a

dejerlendirilebilir.



1.12.Bel i rsi zIl i k Alténda Karar Ver me

Bu durumda alternatifler, alternatiflerins& | ar &€, i1l gili «xartlar ve ol
dej il dir. Karar vericiyi gelecekte ul akmak
bil gil eri géevenilirl i Jinin ol madej é dur uml e
sonucundeney |l e karkél akacajénée bil ememektedir. C
uzak dur maya -al ekxmaktadér . Ancak kar ar vV e
se-enekl erifnérbskaptsej ni daekabul edil melidir (Gr

durumlarda ancak e ndi nc e v bulusabiljnektedirlarBd a v ar s alyo§ mlud rué&kn

orané, kararén dojrulujunu belirlemektedir (

Tam belirsizlik dgayeomtundaji bdi ul aRétaecahktif]l
alternatiflerin oma s & b ekolnaunkémasundanetlik yoktur. En zor karar verme

durumudur ve- 0] u 2w gibd durumlara rastlanmaz (Kurt, 2003:25). Tam belirsizlik

durumui - i n bir mi mar én projesinin yeri,askonus.
durumu °rnek verilebilir. Tam belirsizlik du
da meydanagelebilir. Ge veanlerm bi | i nme me s gel ecekte ne ¢

y ¢ r ¢t e dederaberinde getirir (Certo, 2003: 157).
1.13. Ri sk Al taeVerch@a Ka

Bu durumda; alternatifler ve ilgili kartlar
vericinin, ama-I|larénén ve bununla il gil:/ bil
deji ki klik g°sterecelal Idiurhbuinrl airtdtéirma IKlag ad o jva

parasal dejerl eri hesapl ayép en iyi alternat

Karar wverici ri sk alteéenda; dAkeli hgeel ¢tienterislbeerye
dayanarak karar vermektedidylor, 2004)

Heristik (Deneyimsel) Karar Ver me

Heristik, deter mini stsonkunddd anaayraean gro |l d amr &ntiizl @
uygul a&zmdmajné genel | i klneb ¢iyrg ke nelae editenbir ésazdisel

yakl akémder (Ni Il sson, 19 9d&ki) al dkeg fea e V eddgdé@atymiea i K
ger ekt

kKdikjibjpu-zaman bikrétsaak é/na nyolland &osspkeks me
°zme y°ntemlerinBakdnaeByy ¢ hbheg&Karaa 80 8Y 1

vermede bu tg¢r kestirme yollara h°ristik det

Ssorun



i bgi i bakka bir bil gi bilinmiyorsa ¢réngn
yakl akemdeéer .

Ky i bir karar;

Et ki | i \delilen&draéntkecutproblemi- ¢ z gz g | ¢ Ii ka [&evdud problem
yeniden karar vericinin karkéna -ékmamal edeéer
Ver i mli o | mexilmestvéer :u ylkgaurl aarn mmeydanageglebilecet enrd et ¢ r | ¢
zaman ve mal ieglidt ©°ng°r ¢l ebil m

Uygul anabilir ol malaé di&sit®lzi Akliognnuasnuy lkarm dtnegrnl ek ar

uygulanabiliro | ma ©° aeltléirjéeirni

Zamanénda al énmék ol mal édeér : Karar ver me Sg¢r
ol masedér 468mrek, 2003:

Karar Verme S¢greci

Kararvermeyibirproseo | ar ak g°r mek m¢mke¢egnder .c 8lamavear ver
devaméejdiaki k 1 Kk, faaliyet veya d¢kgeeelmemnin
y a p € 1 meteeteneifdalgetlert opl ul uj u, bir s¢re-tir (Baka
S¢re- haftal ar ca, aylarca hattaasahatéenda 6e¢
yapabileceji unsurlar ise alternatif ol arak
bakénda bell.i dej il dir. Bu alternatifl ere ar
alternatiflere ulwxEeme ayar @eiknisrg, r%jrel Krair;arul

bir a ma bu amacag °t ¢ raercae-klmaarve ar a-1l arén wuygunl uj un

yarayacak kriterlerdir (Tosun, 1992K o -, &lar ar ver me evedrrecisi ndhe

incelemektedir.

VERK

GKRDK 1.EVRE 2.EVRE 3.EVRE 4.EVRE 5.EVRE K

SORUNEK L G A

G¥ZLEM | Ama - BelirlAma- ve { AleratifBelirleme| Alternatifleri Se-im k| R

UYARI Tanéml ama Krdel eme Krdel eme |[Belirl eme A

Belirleme Dej er |l eme| Yapma R

keWiKlo-el''"in Karar Verme S¢reci
Kaynak: Ko- &Ikl &8t md 29RBredarilcadeéefnqi Ortak ¥zell.i
Kstanbul Bet a.



1. Ama - Belirl emel/ Sorun Tanéml ama

Karar verecelolan bireyini - i nde bul und&kwjkwdédpeemendier er ek
belirl emesi ve varsa ejer yakadeéejeé sorunl ar ¢
Ama- belirleme kikinin gelecekte nerede, han
bir ifadesidir.

2. Ama-|l aré Krdeleme ve ¥ncelikleri Belirlem

Ama- INer xekehaemrl amnydréaontitagrl@ek e i rdel emesi nin yapeée
Kéel -B&ejyéd ,n FSsbepSeomais € ,Swa AnaliziParetoAnal i zi, Akéek Di
gibibi r tteekkéhm k1l er kul |l anélabilir.

3. Alternatifleri Belirleme

Bu safhadamevcut durum vék o K ulgP aea e n uysgeal-ne ngelsidsi@ntayan
-ékar eBuerrada ki ki sel yetenek, °© zteddéaérk.l eEn ve

kull anélan y°ntemlerden biri de Bal ék Kel -é&fj
4. Al ternatiflerin Kéyasl anmasé

Séraladnaenm nati fl eroluaysgepti asabpi lbialairj&io,k ik i @& i
uygunl uju gi bik&mrk & leakdéteygarse l-agniedk d a n

5. Se-im Yapma

Bu akamad a knosyoataercihkm & mleir i di r . Se-imin yapeéel ac
Kekil de belirl enmel i di rdenbi tertihsekmekleyetnmdyip a K i K |
kendilern e @9 réea | € ko rmearykae z-héekra rbéilra rkarki t faztatemsilo!l abi |
edi | dter§iny alpimaya -al éktékl aBée s°ylenebilir (Ko

Karar verme s¢recinde birbiriyber-ekikehi kr
veril mesine engel ol ur . Kar ar ver me model | «
deji kkenlerle dejil dejerl eri el de edil ebil
(Saaty, 1980:1).



1.2. BULANIKLIK

121. Bul anék Mant ék

Mant ékeskielArnmmp-a fAnut komeydamnage b kme kk eldi mes Yondam

keli mesinin karkélejedéer ve akeéel, yasa, dojr
d¢kéenme sanaté ve bilimio olarak tangagr anma
d¢kegnme bi-imlerini inceleyen bir bilim dal e
ol arak Aristotales ele alméxteéer. Tales manté
Mant éjé&, Modern Manték ve BakaadkerMédPao&kogl &
2013: 1).

Aristo (M. ¥384322, i nsanl ara ger-eklerin arakterelm
birlektirerek d¢k¢gnme ve kfavmrbwerameéwmaluame

Avrupa d¢kKkéegncesine h©oki m ol muk ve R°nesans

d¢kenmexiti bagi tvlee aAkesinlijio kanétl amayé kol
19.y¢zyéla gelindijinde ise klasik manteéej] én
dekenegl erek yeni arayeéexklara girilmixktir. Bu
czerine Russel/l ve Whitehead Principia Mat h
ol mukl arder . Modern mant ék akel yér ¢t meyi t
farkle «kekilde incelemektedir. Modermi kmant &

kapsaml édeér .

Modern mantékta klasik mant ek gi bi -ékar eml
°nermel er -ékarmaktadeér. Ancak ger-ek hayatt
siyahb ey a z ;y adnoljérku gi bi net cleev akpllaasriek yvoek tnuord. e rBnu
-ojunlukla karkéméza -éeékan problemleri -°zme

1965 yeéeléena gelindijinde L¢tfi Zadeh insano]j

mant ] éné metodol oj i si ndeorktuaylaa n-aérkaakr mél kkt ékre.z

Bul aneék, kesin ol mayan bel 1)r.siBulamléa&kmeémaan tgek
g e r bhagdtiki problemlerin e kadar vy asf Bumpel@demin el ze¢ yreghh@ da
belirsizhal e gel eceji ifadeZadehmkkabsrk(manZzad&el,

yanl ék én -dyakijravrendeniynasha n oj | u neviened/®Parxdagljed red e t e

anl aml & v a- &lkksadgljliameyi kabul etmeyerbelirsizy apés éfien yet



ol ma dge’jremméek t ¢ r .

tanémlanmék ol an kur al
Bul aneék mant ék, kl asi
bi-imleri ile ili«xkki

yakl akekkakulmerxi beywaakhdamaktadeér .

Kk

kur maktadeéer .

An ciarks @i | manye«l

mae tyekr at eceéel éj

ar yardéméyla -°z¢mle

ma n ta&@létnaak karatkkvermeé n kar
Babiaatd&n eanm

Bu k ok ul

el de edecekl eri h¢e¢keml@tin ol ekt ediiz|l ( Radeley
S°z kovaiysfazkompleksol masé waé abbebhelr i bil ginin b
durumundabi r ey i nd ¢kki¢gkaieseetl e er yargeél ar éna yer Y
y ar g é | wenkarar atnaesine gerek duyulan Halu | anék nekiioBEfgahuenki
hal dir (ké&pnl 2@0hagydajta karkeéel aktéjemez bul a
Restoranda -alékan bir garsonun ne kadar iy
kadar ol masé gerekti]i belirlenebilir.
Suyun seécakl éjéenéen ne kadar ol masée i1istendi]
yapélabilir.
Bir fotojrafén -ekil mesi i stenen wuzakl ek s?°
odaklanabilir.
Bir araba y¢ksek hezadnad éyjoél faalréekr keedni | ndoit]oi rnudne ,
(Paksoy ve dijerleri, 2013).
Tablo1
Bul anék Mantéjéen Kullaném Al anl ar é
Kul | ané m|Kullanan Kull aném Amacé
Asans®©°r Fujitech/Toshiba | Yolcu t r af i J i ni dejerl e
Mitsubishi zamarmrzan g éa
Hitachi

camaker Matsushito Yerin durumu, Kiorl il

uygun bir kKekil de ayeé
Tansiyon Aleti Omron Tansiyon °1| -er.
TV Sony Ekran kontr as tréngiréayarlar.e
Hi sse Se|Yamachi Hi sse senedi portf?yg
Sat ém Pr | Securities
fretim P|T¢grkken retim planl amasénda
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Vi deo Panasonic Cihazén elle tutskéema
Cihaze olukan sarseéntel ar e (¢

ABS Fren Sistemi| Nissan Tekerleklerin kilitle
Kaynak, O. , ArBall ame k ,G. denedt9izm ve, eThgdMastiamk y e | u
Ar akt ér ma -b5Mer kezi : 35

1.22.Bul anék K¢mel er

K¢mel er matemati k ve mant ék kavramlar énén es

farkendadaa oilmMmaasm&n d¢ke¢egnce sisteminin temelin
Hangi konuda - alré kymaapl éalrs,a hyeaspaépll saéma lsaonu- 1 ar é
bile aynée -ékmadéjé g°zlemlenmiktir. Mesel a
oranl ar e, ustase ayne ol sa bil e Kumakén h
yapamamakt adéri.ziBkawvormunsladr ol arak °1I| -¢mlerir
bir al ana, uzaya d¢kte¢eg]é¢ sonucu vermektedir
hakkénda bilgimiz olabil mekte ancak ayné ort
Butarzbelrs z durumlarl a karkélan kikinin °ncelik

séral ayar ak z adsatletmésiegerekk. Buzaydabulunan het ¢ durugn karar

ver me uzayel ekmamelsarnédémeée (&Kiemb)e 2OdMekt edi r

Bul anék manteéjén temelini bul anék kdgnkall er ol
keskin vebirdend e i ken ¢yeli k der ecebduatikaly umexalbuVvan
periyodikbi r keki |l dedi r . Kl asi k k¢ meleesride -binr ¢%je
derecesinin 106e exit ol masé gerekir. Ancak [
derecelerle bu k¢gmeye ait olabilmektedir. A\

bakka bir bul anék k¢gmeniO®lde 50))es¥ramlegbinl, mé&k

ol maseéna k ardengiskiniae/tensil edebilmektedir.

Bir bul anék k¢ me, nun@lkemaglag @ Iddalkuyofsa vedk jsé n° g bed e r
k¢meye tam ol arak ait i se 0 hedsahipirjAecalk @as mi dej
cyeli k der emeegzgubahie s®a®i pll iek lderecelaedabiland s e L, g e di Kk
(Ural, 2006).

10



Taném 1: X bok ol mayan bir k¢gme ol sun. Xoédek
Bul anék A k¢mesi cyeli k fonksiyonu

A: X Y [0,1] iidegXcozeelihekkdirnl ppyekti k derecesi

(OA ol arak da g°sterilebilir)

S°z kEnesuveni kesin ve seémilhgesteb| at dk] akapéedal
ifade edilir.

2 A +é6.)BE4} i= (1,,6)

X evreni s¢rekli ve ,Vséé—n}éirlseéngissteerN Iki¢rme s i

¥rnekle a-éklamak gerekirse ayné uzunl uja se

Selin, Seden, Sedef, Seda } , °jJrencilerin a
Selin (46 kg) Sedef (56 kg)

Seden (64 kg) Seda (62 kg)

Aki kman kéz °Jrencilero °ner mesi el e aléendeéej
k ¢ me ol uktur maseé gerekir. Uz man gor ¢Ky¢ ge
dejerlendirilen °Jrencilerin k¢gmeye aitlik de
G = { (Sel i ng), (SedeRd),(Seda(@}eden, O,

~

U bul anéek k¢mesi nifade egnglke -l b dhed aaé€lke rkignmie t e

fonksiyonu olaraksimlendirilenbir A @v fonksiyoru akaj edbmi Kkt i r .

11



ki kman Kéz ¥jJrenciler Bl

- Fonksiyonu
()
o 1
© 0,9
o 0,8
a
0,7
~< 0,6
— 05
> 0,4
=703
0,2
0,1
0
20 30 40 46 56 64 72 80 90 100
Kilogram
kekRiOi (x) !yelik Fonksiyonu
4 ¥z
O(x)
1
X
0 »
Dayanak
kelBiilyeli k fonksiyonu késémlaré

Gor ¢l d¢] ¢ briadit kwlmerdeéek]jbeinridnie ng y el i kmekitedir e c e s i
Dol ayeEsgyedlai k dereceli °jelerin tam anl améyl
ve dijerlt28)ri,2013: 24
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123.Bul anék Sayeéelar

Bul anék saymélaeri mubiame&l k ¢k ¢mesi dir . Bir bu
) &,(x) = 1 olacakRkeketde.en az bir x

2) Herhah@,jlpiir-iUn, AU ={x : AdGk( B)ek@W} rk ¢ m
Kokull arénée sajladéjeée za@audoODul anék sayé ol a

Butez- al eaegnagen bul anék sayeéel ar k ul Foraksiypriud €] & i

incelenecektir.
!l -gen | yelik Fonksiyonu

Bir ¢-gen ¢yeli k faon&kelkay.adien =&l aveaktyael i ke
fonksiyonunun sénérbdeépégen-bobhihakasagenert
yée¢ksekl i Jini g°stermekt edi gy e Nexlagdonksiyiori ile ¢y el
t anéml anZhang \te &id, 2006: 8).

a0 xa O ise £

F g

Cn (X; & & &) O >a O a ise —
X > a veya X < a S

l'-gen ¢yel i k f omrafiklégy®osntuenr iklenke kIt e3dbidre

v

keldil-gen bul anéek sayé ¢yelik fonksiyonu
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! -gensel Bul anék Sayeéelarla Yapeéelan Kkl emler
Kki ¢-gen bulasheR=(hdypd U = (a

Topl ama KkI| e mi

U (B=)a & &) (+) (b b b)= (a+ by, e+ b, &+ by)

¢tekar ma Kkl emi

VB= (a & a) () (b bs, b)= (a- bs, &- by, &- by)

<

¢ar pma Kkl emi

(B )a & &) (X) (b b2, bs)= (ax by, &X bz, ax )

¢

Bl me Kkl emi

U (BeXa @ a) (/) (b b bs)= (af by, &/ b, &/ bs)
1.3. BULANI K ANALKTKK HKYERARKKK PROSES
131. Analiti k Hiyerarkik Proses
1970611 yeéellarénda. BaRénSavuimamBak Smalaé¢jyédond

Doju sorunu, Sudan i vyi he wdibakompersgrsblenslaris-tienmi n i
-al ekxmexkteéer . Y °, matgnmaték gibi la ir ra &l@nkekrantakl éadraé b ul unan
giderek k o mp | e knsotlet e ene  y a k | a Kk & welne prébltemlarinde idteaen a r
-%z¢m¢g sunmatdegrn] . é nkpmgpbbkxml erin -°z¢igmegnde kul
anl akéel an ve wuygul a-nabnaghyinrat téexkknmaélkadiigeamde Kt i r m
mat emat i kigleehilinemAaHsR ttlani j i ni gel i ktirmiktir.
-ok farklé alanlardaki karar probl emlerini y

il e hizmet etmik ve yojun ol arak uygul amaseéeé

Anal i t i kPrddaesiyeeeldeir ks anén hi - bir Kekil de kendi :
raj mern amamen i - gadybk ekeanrdailrjairnaekk eemsil 2tmekwedirn é

(Saaty, 2003) . ¢ok sayeda ve Dbirbirleriyle i
kenené kontrol al t eéndabutsetleria lyi¢gldeg sejl i mil a2 r dkr wrel
°zelli klere sahip olup ol madéekl aréna bakar al
hiyerar«ki s¢recinin temelde ger-eklektirmeye
grupl ara ayeér ma yfaaliyeti aakliEatmeldif € ¥bey | as AIHP, i ns
karmakék bir probl emi nasél al gélayép bi-im
-eki tli g%zl emler sowvepbangioktu®9PmbeRj) ur. ( E

14



AHP, komplekss ¢ r e%jl elray E P ghae,d ¢ z e n | ebyeckhdbmkrgetirme
vebu® bekblierrihi yerarki k yapé olukkonambhkndeékmhbhd
i barettir. Temel ol arak AHP, kar makék bir du
d¢zendce ,séreal bir dejikkenin g°receli °nem dg¢

deji kkenl erin daha ©belirlerkeak at @aé&hi jsionoalkcduwnjuureud

deji kkenlerin ©°nceli k d¢gzeyini ortayay, Koy ma
1999:5).
AHPS ¢ reci ; karar vericininse¢mmndedimdlilaengrsi dil

se-ecejiz?0 veya AEnN yiaybddgri hangi sidir?0 soru

{94Ta

YWT € ¢ YwWT ¢ ¢ YWT ¢ ¢ YWT ¢ ¢

[ ¢Owh! [ ¢9wb! [ ¢Owh!

kelbiAHP Y°nteminde Se-im

AHPO®ihhal ar é

Bir karar probleminin AHP ile -°9z¢l ebil mesi
9 Sorununt espiti yapélarak karar problemi tane
T Hiyerarkinin olukturulup en ¢stte ama- ol

belirlenir.
1T Fakt°orler arasénda i kil:] karkél akt @&r ma ma

T Olukturul an karkél aktéerma matf vie&lta&@dmlden

vekt%°r¢gnegn) hesapl aneéer.
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T Tutarl él ek orané hesaplaneéer. Tutarl e ol n

durumunda i se yeniden hesaplama adéml ar e
Tablo2
AHP i -in KKkKild/@ Kar kél akt érma ¥rnej.i
¥nem Derecesi |[Dejikken TanéilA-ékl ama
1 Ekdnemli KKki kriterin
eKi ttir
3 Biri diJjerine|Kriterlerden
°nemli biraz daha fazla tercih ediliyor
5 Biri dijerine|Kriterlerden
derecede n e ml daha fazla tercih ediliyor
7 Biri diJjerine|Kriterlerden
derecede neml-ok daha fazl
9 Biri dijerine|Kriterlerden
derecede nemlakéré dereced:¢
ediliyor
2,4,6,8 Ortalamad ej er | er Yukaréeda yer
araseénda yer
tercih edilir

1.32.Bul anék Analitik Hiyerarki k Proses

Knsanlndelkbhmmy@d¢ t a Kk ar kK é Isaundasomut ka@r&mdan yerime soyuto k
kavramlarl a kar kel akmabkut asléyut GkavVr&mlhaaryaat €
bul anék kararl ar ver mek durumda kal maktayé:

mant éjJ éna -ok yakén ol maséndan dol ayé bu man
daha isabet]l] ol masée bekl enmektedir.

AHP tyé@ mi her ne kadar insanén i -g¢deésel beni
-%z¢ml emel erde uzman g°r ¢kl eri al énsa da i ki
al makta yetersiz kal maktader. Bu tararbil ir

Prosesi (BAHP) y°nteminin kQ§Inlt &kHRéyl°ma skami°nner i
farkl e ol arak kéyasl ama oranl aréné dejer ara
Dilsel i f adel eri n sayé s fkirldrira ertalké bir @dktadals ier lveek t fi ari K Imée

zorl uju BAHP y°nt emi i | e ioskendekid welbannakl & By |
daha kolay ¢stesinden gel iBud ainlérk&drdiHeedneke ( Kar
i-in kriterlerin ajérleéeklaré bell:i bir ar al

i mk©neé vermektedir (G°ksu ve G¢gngor, 2008) .

¥rnejin; Bir arkadakénéza kendiniz i-in yiy

Ar kadéazxee fiyateé 15 TLO6Il ik bir yiyecek ol sun
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olursunuz; fakat fiyateée 12 TL ile 18 TL ar as
edecektir.

ok kriterl:i kar ar ver me y°nurenmrhlear ndenn by

kal dej éndan bul anék mant ekl a AHP birl exktir

geliktirilmiktir

Literatg¢rde yer alan -exkitli arakteéermacél ar
hiyerar«kik proseadémet dBdiu meudlou d ma kterimkeini a n é k
kull anar ak alnedenpmatbilfe m$ e+ii mie we stemati k yakl

séklaéerkallae k dejmr | eaaldiitr mdeper |l endir bmemaktadeéerd
Bunun sebebhij kdrakt érma y°ypoaepgerehi bkadamoaekwericil e
kesino | ma m4g < & A086j). ,

Bul anék AHP |-kaloélkammaakarkul anék oranl ar keéeyas]l
tarafendan 1983 yélénda yapahme&ksayel 2985 &déeé
de ise Chang BAHPO6deki i kili karkélakteéer ma ©°

biry ° ntod mkt ur(udamputkatnuorj | u ve ¥zok, 2006:199).

BAHPy ° nt edné @ r bra&kelyarsé amal ar é;

Tablo3
BAHP Yakl akémlarénén Kéyasl anmasé
Kaynaklar Y°ntemin Temel Avantajl a Dezavantajl a
Van Laarhovenve| * | - gen bul anék sa*¢oklu karar|*Dojrusal denkl em
Pedrycz (1983) *Loot simagaeint mi k gor ¢kl erii mal-°z¢m bul unmayabi
Yaklase mé kareler tekniiji k| modellenebilmektedir. *Ke-¢k probl emler
hesaplama gerektirmektedir.
Buckley Yaklaé m| * D°r t gens el bul an*Bul anék dur|*¢ok fazla hesapl
(1985) i -ermektedir. geni k|l et mek
*Bul anék ajérléekl|*Karkel akter
skorlarée i-in geobir tek -°z¢g
kull anél makt adér .| garantlemektedir.
Gengletilmis * Bulanék standar|{* Hesapl ama *Ol asél &k dajeéel é&m
Bul anék A* Performans skofazla dejild/ kullanél maktadeéer.
Y°nt emi (fonksiyonl aréeneée i hem de ol abilirli
1996) * Ni hai ajéerl ekl a dayanmaktadeéer .
entropi klaasr maneétna

Kaplan, S.,200llava savunmaysaelktr®m, prezgderi nin bul aneék
Y¢é¢ksek Lisans Tezi, Gazi |Ankara.e r si t esi Fen Bil i ml
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BAHP Adéeml ar é
1. Probl emin Tanémlanmasé ve Hiyerarkinin Ol

Kl 'k akama karar probl emi ni rkompleks bir &kdraa veame t a n é

probl emini - %zmek I -in birka- k¢ - ¢k al t pr
Belirl enen probl eme y°nel ik -%z¢m altern
dejerlendiril mesinde g°z °n¢ghdepar@makl uhdvweuouh
yerlexktirilir.

2. Kkili Karkeél aktérma Matrislerinin Oluktur
Kki | i karkél aktérma matrisi, ortak bibr °zell
arada d°stegmreasedatristir. Kamrkiéld axkd & dnak imait ki

kar kel akt érHedehbaisre ngsti -®eviryeldaerki ° g meenae | &t | ¢
araséendaki ibluil kmaiks elr . ° KKkd lliij ikar kél akt ér mal a|l
i -in Sa@t pambodsétd de g°r ¢l degj ¢ gi bi S-gensel
(Kayhan, 2010).

Tablo4
Saaty ¥I| kd@eklnen KRirl sel Deji kkenl er

KIli kki sel . |1 -gensel
Saaty ¥I Deji kken Taneéemeé Sayel a
1 Herikif akt °r¢n exit °neme|(1,1,1)
3 1. fakt°r¢gn 2. den dahal(234)
5 1. fakt°re¢n 2.den -o0k (4,5,6)
. 1. fakt°r¢n 2. ye nazal(6,78)
sahip ol masé dur umu
9 l.fakt°r¢n 2. ye nazar al(999
°nemli) bir °neme sahi
2468 ara dejerler (1,2,3), (3,4,5),

(5,6,7), (7,8,9)

Kaynak:KayhanG.Knsan Kaynakl aré Performans Dejerlendir|
ileHibritBi r Yapénén Ol ukturnulYm&sée kvdiBiamsUylfguliameEr ci

Bilimler:i Enstit¢se, Kayseri

Kkili karkeélaktérma matri sl efikileial @nabr bUkaoeke
karar birden olkki K i y i eut kdiulriuynodras &k albr k €1 akt ér ma matri s
al énarak tutarl e matrisler elde edebil mek i -
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Kki |l i kar kel akt ér mal ar d%n edardcgsihisimgealerve rkatris t er i n

i -er i stilnidke ddeexkii | g B3bi gesterilir. X1 ] bilind
hesaplanabil ir. Karkél aktérma matrisinin k©°Kk
dejerini aler. ¢¢nk¢g bu durumda il gili fakt?©

\,1C12 TR TS

e u

gfor Ca2 -0 Gy

é. .0

C=¢ U

é- " u

é . S u

e u

@nl Cn2 Cnnu

3. ¥nceli klerin Belirlenmesi

¥nceli k vekt°r¢gnegn hesaplanmaséndan °nce keé
edilmelidir. Normalizasyom k | e mi I -in kéyasl ama matri si DO
uygul aneér .

b, =

1j n
a g
i=1

Bu i klem her bir s¢gtun i -in tekrarlanép yine
edi Il mik hali yani R matri si el de edilir.

:1C12 . CL@

e u

a1 Ca2 Canyy

é. u

C=e N

e- " u

e . S u

¢ u

g:nl Cn2 Cnng

R matri sinden vy ahmenbirihirbn arba k ,| efra knte® rgl°egrei ® nem d

yé¢zde °nem dajél émlar e
matri sini ol ukturan sate

e
isimlendirilenW s ¢t un vektor¢ el de edil:@
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n e U

ac é2u

_ e e.u

W, =—— W=¢ 0

n é- U

é. u

e u

eVnt
Bu W vektor¢ndeki hgeerl ebni rk rdi etjeerri no nvae ykaa rakl ét | eér ki

d¢zeyini g°sterir.

Adém 4 Fakt°r Keyasl amal aréndaki Tutarl el e
BAHP kendi i-inde ne kadar tutarl é& bir siste
ol ar ak, kar ar veaediac iynaipn é€f &k theirrleebri r arkaasrek €1 a
ol acakt éer . AHP bu karkeél akteérmal ardaki tut ar
Sonu-ta elde edilen Tutarleéeleéek Orané (CR) i

faktor ldear yaarp@@déam birebir karkel akt érmal ar én
sajl amaktadéer. BAHP, CR hesaplamasénéh) °z¢ng

bir kat sayénén karkél da&t ehdeesl anpal saennnaa sca yia-nidné r

karkélaktérma matri si ile W °ncelik vekt©°or¢n
&, 8, ... A,0 WP
é u u
o1 Ay -aznug”zu
. ué. u
D=¢ wXé 1
é - ué-u
¢ e u
é ué u
@anl a'n2 'anng@Nng

For m¢l ¢nde tanémlandeéejée gibi, bul unan D st

el emanl arénén b°l ¢m¢gnden her bir dejerlendir

Bu dejemkeéerknoatatamasé i se kal)wesil akt ér may a
ak
E=—" (i=12...n) ==
, n
| Hesap!l asnodnérkat alnut ar | él ék G°stergesi (Cl)y, for
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Son akamada G%et €rgeR&ARUIDPMI Il e CR dejeri el de

cr=S

RI
Hesaplanan CR dejerinin 0.10 dan k¢-¢k ol ma
tutarlé ol dujunu g°sterir. CR dejerinin 0.10

hathnhegés & a da karar vericinin karkeélaktérmal ar é

Adéem 5 Her Bir Fakt°r K-in, m Karar Noktas
Bu akama yukaréeda anl ateéel an kekilde ancak bt
yé¢zde °nem dajéel émlaré belirlenir. Dijer bir

fakt°r sayésé kadar (n kezBt%rekirairmakéarar An
kull anél acak G karkélaktéerma matrislerinin
i KI emi ndmexbh b syowntrlau ve dejerlendirilen fakt©or

dajelemlaréné YgPlsereireml desediuini vekBu s¢tun v

65,0
é. u
€521
é.u
S=¢ u
é-u
¢.u
e u
Sm U
Adém 6 Karar Noktal aréndaki Sonu- Dajél eme
Bu akamada °ncelikle, n tane mx1 boyutlu S s
K karar matri si ol ukturulur. Kar ar matri si a
€S; S, - S,0
é u
g2 S - Sy
é . . u
K=¢é u
é- u
€ - u
e u
@ml Sm2 Smng
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Sonu-ta karar matrisi W sg¢gtun  vaerkptéllrdee J(€°nndcae |i
el emanl é& L s¢tun vektorgeg el de edilir. L s¢tu
Dijer bir deyi kKl e vekt©°r¢gn el emanl ar énén
noktal arénén °nem sérasénée da g°sterir.

es; Sp S, @ W, @ {9'11?

€1 Sno Swmy %y dag

e ue-u e-u

e. Lye v e u

e ué u é u

Em  Sw Sunll Va8 Emll

BAHPO6nin Kullanéem Al anl ar e
Bul anék AHP uygul ama alané -ok genik ol an
biridir. G¢gnl ¢k hayatta karkéméza -ékan bul
i -in kullanéel arak daha isabetBul &kmakarAHKR lvietre
askeriye, ej i tim, enerji, l ojistik, ot omot i
uygul anméxkt eér .
Tablo5
BAHPO6nin Kullaném Al anl ar e
Tarih Yazarlar ¢al ekxkmanén Konusu
1997 Cheng SilahSi st emlerinin kullanél masé
2000 Kahraman BAHP T¢rk Silahl é Kuvvetl eri
2004 Serhadl éo]J | {BAHP personel se-iminde uygu
2008 G° ksu BAHP ve | niversite tercih seé
2011 Toksae ve TokgBAHP il e hedef pazarén se-il
2011 ¥zgéven Farkl é& seviye lise °fJrencile
yapélan ¢niversite se-iminin

2013 Gokayt¢i -ekl iiBAHP s¢bawkcarélle °jJrenci se-i/f

Sarée-izmel i
2015 Turgut Tedari k Zinciri Y°neti mi nde

performansl arénén °1 -¢1 mesi

2016 S°yler ve Y{K¢resel pazara girik kararén
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2017 Ayhan Yaz Spor Okul u Se-i mi pdBRAHPBw
TOPSI'S Yakl akémé

2017 Karatak Arée(BAHP Y©°nt emi Kl e Finansal Ma
Bankaceéel ek Sekt°r¢nde Bir Uy

2018 Ak k ak Farkl é& seviye |lise °fJrencile
yapghawersite se-iminin kark
2018 kepit ve Palkehirlerin s¢grderglbelbul amék k
karar veBwWwelPtekei dejerl endir

14. VAKI F ! NKVERSKTEL ERK

T¢er k Dil Kurumudbdna g°re vakef; KdBKuV eriidzasem i n
bir yolla ayreélar ak bir tvaap ediehm k1 kv, e dpa r baior

(TDK,2019) . Vakafli &n s¢re-te dejer |l emddiyrmainledimjai r
duygusunun kurumsal hale getirilmik yapélard
Vakéf Kurumlarénén ejitim -al ékmalar é, Osman

kurduju ejitim kurumlareée ol arak mektepler v
kuruml ar da ejitim standardeéene bel irl bir s e
-al ékmalarla yetinmiktir. Osmanl & devlet ot ¢
medreselerin hem m¢gfredaténa hem séenef agénme
da bu kymgall pvanasien g°revliendirmiktir (Féjl al
tari hsel S¢re- dejerlendirildijinde vakefl a

ol duju anl akél maktadeéer .

Vakéf | niversiteleri, 19 82X muakisgtg aa$ avenes aksdar
k a z hedefig ¢ t meknoekkieldayvletinhakimiyetv e denet i mi ne t ©bi ol m
tarafendan kurul muk y¢ksek?®Kurulantve &98akugd uédmd ear €
ejitimebiamé alyan vakéf, KheanerDoijtreasmaceé Bi |l kent
(Bilkent , 2018)19X>b-yé&Bamwda sti tL1P® 4v ghkedlagakedai
vakef ¢niversiteler i2hdl O iat-ied @il yalree wWekafm &nim
ol arak kaydedi |l mi ktir. Bu vakeéef ¢niversitele
bul unmaRkEK2089%r (Y
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Tablo6
Kuruluk Yéll anieyémasBaekeNiakeéf

niversitenin Ad/Kurul uk Y{(KI i
Khsan Dojramacé 1984 Ankara
Ko- | niversitesi|1992 Kstanbul
Bakkent | niversi|1994 Ankara
Kstanbul Bil gi 11994 Kstanbul
Sabancé | niversi|1994 Kstanbu
Kstanbul Kel t ¢ 1997 Kstanbul
Okan | niversites]|1999 Kstanbul
Kstanbul Ticaret|2001 Kstanbul
Acébadem | ni ver s|2007 Kstanbul
Bezmi alem Vakeéf 2010 Kstanbul
Kstinye | niversi|2015 Kstanbul
AnkaraMe d i p o | I ni v e|2018 Ankara
i niversitelerin Kuruluk Yéllar e, i niversitel
https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
+ 1 PF «yYABSNEAGSE SH
80
70
60
50
40
30
20
10
0
keloi |[Kurul uk yéllaréna g°re vakef ¢niversite
yniversitelerin Kuruluk Yéll ar e, i niversitel

https:/www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
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T¢e¢rk yeéeksek®jretim sistemine il k kez 1984 ¢
anayasasénda AKanunda g¢g° sthedefindf@netus k|l oV emaea &
il e vakefl ar thakmydt &en deaetimined &abid wert u Ina n y ¢ ksek?O]
kuruml arédér. o (Er-el ebi, hedeflehdnelk a Via&glf & a k u 1t |
vakerf cniver simesdémd é Kk éndlakiih alkadmrhiik - al €K ma
akademik personelin st i hdamk¢ k ém&d dhar ddakl et -e kurul a

kurumlarée i -in anayasada belirtilen hak ve h
Va k gniversitelemin y* net i m akademik geéidary ° nedlimak ¢zere i ki
yapél anmadan ol ukmakt ad&rer sAkaedemiikiyapya,p éde
h¢ke¢eml ¢hajkllee@d®d4 7 sayél é kanun ve il gildi y°ne
2008).

Vakef cnhiversitelerini devl et cnhiversiteler
yetkinin megtyexelnle ait ol maseder . M¢t evel |

yé¢ksek®jretim g°ermgk adayl ar araséndan 5 yel

(kakar 2008) . Bu heyet s°z|l ekmel i -al ékanl
b¢t-enin olukturul masé gibi konul arda yet kil
kararl arén uygul ayécéseder (Er-elebi, 2008).

Devl et vV e vakefekgrirvverGumkrurebamlkanénca at a
cnhiversitelerde reé&yérimitmmasiel,i im¢gt gxetdil ne
veya y¢ksek teknol otemsil ede(l8ldavaudt.gos24.092019).e | Ki kil i

Rekt?©or, Rekt©°r yardémcél ar e, d erkéa ny, © ndeetksaenl yk
al makta ve wuygulamakta m¢gtevelli heyet backk
etmektedirler Cevher 2013).

Devlet ve Vakeéef | niversiteleri arasénda g°ze
Vakeéef | niverosliatredkerkiendil -Rkjaryentai knilaerréynlia deejviatm |
Har camal arénén -o0k b¢yeéek bir késméene, °Jr e
Dol ayéséyla vakef ¢niversiteleri Hieddredeé djltu
2018 ) . Vakéf ¢niversitelerinin sahip olduju
i. ¥Jrenci Kat kél ar é

Vakeéf cnhiversitelerinde en ©°nemli finansal

Ar kal arénda bulunan vakeéefén sahi p vasitetbd,j] u f i1
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ejitimetim faaliyetlerini b¢e¢yek °1 -¢de °Jrer
katkée paylaréenén vakef chiversitelerinin to
%9 70y e ul akér ken devl et ¢ midvaddréesri t (e$ %y li enrd e v &
2011:62).

ii. Kurucu Vakfén Katkel ar e

2547 sayélé kanunun ek 3. Maddesine g°re ¢ni
y°netim organl arénén birtakeéem belgeler ve Kk
masrafl azée®@@2r0oasmni karkél amak ¢zere ekonomi
ol duju g°sterir bel ge y¢ksek ¥jJretim Kurult
07.06.2019) . Kurucu vakféen taahh¢gtte¢e ol an Kk
y°nerl ik

iii. Devl et Yardéeml ar é

Vakeéef cnhiversitelerine devl et tarafeéendan ay

yardeéml ar , ekya ve mal nitelijinde olan yar
devliet arazilerini 49diy éd laarkaakd airs & avhask &af egrell
°7 rmeytéil éné tamamlamaseé, °Jrencilerinin %1506ir
el emanénée kadrolu bulundur maseé, bilimsel der
il k yarésénén i-erisine girehnalsecak rsuanuéendaa «
genel b¢t-esinden pay al abil mektedir.

Ayréca vakef ¢niversiteleri 2547 sayéleée kanu
vergisi muafiyeti gibi mali kdkK¥ayleak| 20d8n 4
Vakétvefritel eri bir yandan k©r amacé ol mayan
yet ki kull anmakta dijer yandan i se iktisadi
icniversitelerini kuran vakef ve blue vakif e rka
arasénda i ktisadi a-edan °neml. bir il i kki C
bir yandan arkasénda bir i kletme grubu var me

~

A¢gniver site s ah-ekbnomikoavantaakjoa gsiabhii ps ooslynmba k't adéer |

Vakeéef | niversiteleri ve ¥jJrenci Se-me Yerl ek
2019 Y¥K veTillkirymZddgevrleet, 68 vakéf, 5 vake
185, ni ver site bul unmakT ardkeiry. e OViek iey @ e, a livaeilr esn it re
késména sahiptir (Y¥K, 2019) .
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ISR EE i niversitele

72; 35%

129 63%

mDevilet m+ | | ®Fl 1 PT a, h

kek.iTlgr ki ye' deki chiversitelerin sayélaréna ¢
l'niversitelerin Kuruluk Yéllareée, | niversitel
https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz

Vakeéf cnhiversitelariemian dafjtran obwntsalyée ol at
cniversitelerini tercih etme orané da art mak
oranla daha az °jJrenci al ma? pr ét i moehgmapeygl

fazl a ollmawswee usloussyl ar arasél akma a-€él aréndan ¢

a-éeélardan ©°jJrencilerine daha farkl & i mkanl ar
°Jrencilerin vakeéef ¢niver si teamerderindendir t erci h e
¥Jrencilerin neden vakeéf cniversitelerini t
ol arak akaj] édaki unsurl ar belirlenmixktir.
G°keg G¢gng°r 200806e g°re °jJrencilerin tercih
1. Barénma Kmkanl ar é

2. Burs Kmkanl ar é

3. Meml ekete Uzakl ek

4. Sosyal Yakam

5. Pahal el ék

6.l niversitenin Yakeée@

7. E] i t¥ifmeti m

8. Sosyal Kmkanl ar

9. SevgiK | gi

10.LKk Kmk ©n é
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11.Maddi Kazan -
12Pop¢l ari tleasmawceana( G°Pks¢ ve G¢gng°r 2008)

Benzer bivakafégmavdasitel eri i -in Kzmirdde
1. Ok ul scretl eri

2. KontenjanRa k aml ar é

3. Akademi k Kadronun B¢gyeéekl ¢ ¢

4. Ders Sayéseé

5. lniversiteai OlY&@dplBiayeéts é

6. Taban Puanlar

7. Fi zi ki Kokul | ar

8. Kamp¢s Al ané

9. K¢l t ¢r el Etkinlikler kriterleri sonucuna
Yapél an b u ik -al ékmada - ékan sonu-1|ar é I
tercihlerine eklemek isteyen °jJrenci ve ail
faaliyet g°sterdiji yeél gi b?] kentertvernjl ele

daha fazla dikkate aldéklareée g°r ¢l mektedir.

2. Y¥NTEM

Bir vakeéef ¢niversitesi i -in ¢niversitenin ku
karar veril mesidir. Bu anl amda egrahlenvekendit el er

mi syon ve vizyonu dojrultusunda en dojru kar

bil i msel bir katkéda bulunmak amaceéyla bu uy
Uygulama i-in °ncelikle bul arkékhimaemntad k,i kb plr
bul anék analitik hiyerarkxik proses y°ntemler
Si stemi i -erisinde °zellikle ¢niversiteye gi

arakterel mék veywakaf agnibPeér,smilteel ¢ eispde edi l

'l niversiteler i-in b¢gyek °nem arz eden b°l ¢
sajl adektan sonraki y°neti msel kararl arl a v
gel i kmel er , siyasbepgkéi kemeher gk-en g¢n ¢gni
ihtiya-1ar deji kmektedir. Bu anl amda verile
ama-|l ayarak se-imini yapacajé °nem arz et mek
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21. ¥rnekl em

Bu -al ékmada, Kstanbul 6daki ortak b°l ¢mleri
se-i I mi ktir Bu ¢niversitelerde yer al an
1638 program tespit edil miktd. .i nTceesl pei ntmeekd i ¢l zex
farkl e burs programlareé sendne@g.terBddgmrkicgwerl s
de bulunan ort alkbloGddanteshpuz kdUI fmi Kkt ir
Tablo7
Se-ilen | niversitelerdeki Ortak B°l ¢gmler

Se Bl ¢m é Pu_an_:niver niver niver niver ni ver| Ort ak

No T(,I’(,

1 Psikoloji EA + + + + + 5

2 Kkl et me EA + + + + + 5
Siyaset Bil i mi

3 KIlikkiler EA ¥ 3 ¥ ¥ * 5

4 Hal kIl a Kl ikki S¥z + + + + + 5

5 K- Mi mar|l & SAY + + + + + 5

6 Mi mar | ék SAY + + + + + 5

7 Bilgisayar M¢ hend SAY + + + + + 5

8 | Elektrik-El ekt roni k SAY + + + + + 5

9 EndiMghreandi s SAY + + + + + 5

10 Sosyolgi EA + + + - + 4

11 T¢rkiDive Ede S¥Z7 + - + + + 4

12| Ekonomi (Finan EA + + + - + 4

29
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2.2.  Veri Toplama

B°l ¢m a-él ekl aréna karar verici konumunda ol

il e nitel arakteér maettey aypa@r enexkda g&dl.andéer él éxk g°©°

D

Yar € yapélanderéel mék g°r¢kmede °nceden beli

il e

=

|l enerek katélémcéenén belirlenen soru vey
verilir. Araxkteéer maceéya h a z ékorlulara ndérinlemdsioen u | ar
girebil mesine olanak sajlayan ve bu anl amd
g°ré¢kme tegregder (Gegrbyez, F. kahin k. ,2017).

Bek farkleée ¢niversiteden bewufwak ks @atulzimandg ar

yap

el meegelerkl e ¢niversitelerin ¢st d¢zey yon
bul undurul an ana kriterl er vV e bu ana kriter
u

sorul ar hazérl anméexkteéer.

Soru 1. Bir b°l ¢m/ program a-arken ama-1|aréneé
Soru 2. Hedefl erinize ulakmak 1 -in hangi bol
Soru 3. Belirledijimiz alternatifl er:i hangi
Soru 4. Bu kriterlere ajérl ék vermek isterse

Belrledi Ji mi z bexkx ¢niversiteden b°l ¢m a-éel ékl ar
y ° nedyi°cniel til en sorulara istinaden arrakl éda s

gi bi olukturul muk ve model -ékarél méxkter.
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Kriter!l

1. 1 niv

U Me s |

(7]

''ni ver

isniver si

Bu me v C

gi bi Kri
U Yet ki

''ni ver si

bol ¢m i

ccret i

sniver si

et ki sir.n

ua BeIl ¢

Dert yeéell

sektorl
''niver s
sermaye

bel ¢m¢n

er ve A-ékl amal ar é

ersitenin Kalitesine Sajlanan Katké K

ejin gelecakPaki I sti hdam

itede a-¢él masée pl anl anan b°l ¢m¢n,

itelerdeki mezunl arénén iksizlik oran

ut mezun -al ékanl ar én; I K haypo2insiwadan

iterler °Jrencilerin s®°z konusu b°l ¢m

in akademi k personelin varl éjé

itenin a-éeél maséné planladéjée b°l ¢men.

-in tercih erdtidredri.l i Ak aad erai ko | mesred &n elr
ol mak ¢zere iKki Kekil de ¢niversitede

itedeki tam zamanl é& ya da ders saat.

i arteré

men dijer bl ¢émlerle olan ik birlijil
ek ejitim sg¢gresi boyunca m¢gfredat é

erde ve ayne pozisyonl arda yer al ab

iatrezd eb ebnuz etr | i J i olan b°l ¢mlerin yer

y i g¢é¢-lendirerek, chiversitenin o al a

¢nh varl éjé yanénda Endg¢gstri M¢hendi s

benzel j i ve tamamlayéceél éjé sebebiyle fayda ol
U0 B°l ¢m¢egn rekabet - géscenegn ve serder el ebil
rekabet edebilirlif]i

I niversite, a-mayeée planladéejée b°l ¢mle i1 gil

edil ebilikdnkdw ®sl°an bol ¢ m, mevcutt a b u k

cnhiversitelerindekilere g°re naseél daha fazl

yakal ayan ¢niversitelerin bu durumu s¢grder ¢l
0 niversitenin misyon ve vizyonuna katkeéseé
Misyon kurununv ar ol uk sebebini a-éklayan bildirged
ve ul akmak istedif].i noktayeé ifade eder. I ni v
ve misyonunu destekleyehoj r ul t uda ver mesi gerekmektedir.
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2. Ticari ve Topl umsal Kat k &

0 B°l ¢m¢gn ¢cretlerinden kaynakl anan maddi k
Vakef cnhiversiteleyinder splruogve mpar etbluir skaki
Dol ayéséyl a gel ebi®ljerceenkc ipnotna nésniiyveelr shiutresyseu zg e
s®°z konusudur . Bu maddi katké tercih edil me
nedenl e b°1l ¢ m¢n a-él mase pl anl anér ken SNni v
etmektedir.

O retilennphiozmeéttiry piyasaya yansémaséndan
A- él mase dé¢kKenel en bo1l ¢ m¢n sanayi gx bi r | i
| aboratuvarl ar e, s¢rekli ejitim merkezleri,
uzanteéel aré donl ayfaxéamnalsa® sSroentuicrma maddi kat ke el

O Toplumun bili msel i htiyacénén karkél anmas
Tem ¢¢niversitelerin Kkurul uk ama-|l aréndan bi
karkeéel ayan, i | gageglii atriarkere rvnea d djeé teare,t ekng | t ¢

tem dezeyl er

b

yoruml ayan, koruyan, gel i ktiren, demokrati k
de ejitimin gelikip ilerlemesine
e

.l niversitenin Popg¢laenr IKiak kvee Bi l i nirl i jJine

U Bl ¢m¢egn °nceki yéllara g°re vakeéf ¢nivers
Her yeéel yapélan ¢niversitelere girik sénavl a
oranlaré analizleri Y¥K tarafeéendan payl akélm
ol an b°l ¢ ml rri-in bir éxkEk Bbuebmakémpltant ai
karar akama a °nemli bir etmendir.

0 B2l ¢mg¢gn

O X O o S @D
D
5
o

amuoyunda tanénerl| e
e

i
Jitim edit?Orl

A-él maseée pl nlanan b°l ¢m i -1i0n
°nerisi, °Jrencilerin aikanhueoy un unn db:.°kl¢cnnelee viel
ve yorumlaré ©°jJrencinin tercihlerinde bg¢ye¢k

0 Mesl ejin kamuoyunda tanénérl ej e

A-él masé planlanan b°l ¢m¢gn mesl eji, °Jrenci
mesl ekl eridir. lnivar ijrentencnhlbé@diicmbis eanim
se-imidir. Var olan b°l ¢me addedil en mesl e]

tercihlerinde etmendir.

Se-enekl er igtminribibrll gfimhear deeredal eri EKeApda ec

sunulanankeg © r ¢ K|l er i al énan bek ¢st d¢egzey y°%°netic
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2.3. Kkl em

Belirlenen kriterlere g°re dokuz farkleée b°l
kull anél dbhbubkasamagkpglardéméyl a dejerl endirmel e
hesapl amal ar microsoft excel il e yapél mékter

3. SONUC¢LAR

Anketted i | s el i fadelerin karkeél éjé olarak sunu
Hi yerar ki k Pr oses Tablo8arels ¥ In-ud jnitendir &iterin ®itbideki| ar &
ve se-ene kdilslrifadeerleadlduruhratablolarkidb ul anék i depgeéesal i

karkel ekl aré hesaplanméxkter

Tablo8
AHP i -in Bulanék Dejerlendirme Skal aseé
S°zel Kfadeler Késal't Bul anék Dejer
Kesinle ¢ok Daha 4 2 2,5 3
¢ok Daha Gg¢-1 ¢ 3 1,5 2 2,5
Daha G¢-1 ¢ 2 1 1,5 2
Az Daha Gg¢-1 ¢ 1 1 1 1,5
Exkit 0 1 1 1
Az Daha Zayeéef -1 0,67 1 1
Daha Zayef -2 0,5 0,67 1
¢ok Daha Zayef -3 0,4 0,5 0,67
Kesinlikle ¢ok Da -4 0,33 0,4 0,5
Paksoy T., PehlivanBdl amek¥Kgmgl BaockEE3( A0ka) a: Nobel Akader
Tablo86de belirtilen ifadelere kar kél ék¢sgtel en

d¢zey yvyanatéadan cevapkraintaemr aln&krerk 8 lea Kabi@ rkma t ra.
90a@sunul muktur . Uzmanl aréen g°r¢k¢ her bir kK r

yerl exktirilmiktir
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Tablo9

Anket Sonu -

ér ma

Kar kél akt

n

l er i

ter

Dilsel TerimlerleK r i

punAonwey

u

I [a |san

4

epunAonwe)y

u?w? | .9

4

0 auw |

P Je | |9 A

Ipa Uy

IN992U,

0191

u?w?

| od

4

4

23 1¢e )

11y 1 |asw |

JeAsos

g unwn |

do |

-2

ppew

1y /u?1? 798 [oad

ueue | yeuAlke)y

ua |

119 U

uapuilila | 192407

u?w?

| od

-2

-4

uoAs 1w u

IUa 1 1S I18A U

1 o0

P 0?0

I-12qgeya |l

u?w?

913 |@11s1an Uuw?l1p

| od

9 |W? | ,q 1o

[

2UO YW |

Ip u?w?

| od

ad

iwapeye

utyi1sA

M2 13209 |2b

utlla |san

-1
2

Kriterler

gel e

Mesl ejin

mk ©n é

Yetkin akademik personelin

e¢men di er

o]

/i

birl

K

rekahb

é¢mén

s¢erder gl ebil

BO

isnhiversitele

irl

edebi

niversiteni

Vizyonuna

& Mmeén ¢, Croe€

Bo I

kaynakl anan

35



-4

-2

3
1
3
4

proj
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Tablo10

KIl'k |- Kriterin Dilsel i fadel erin Bulanék De
— — © é @ [ [} — c
3 g5 - eE .0
. - X c g 2 . E « — o
Kriterler w9 % O ®© N -
o @ — c 9 > - - —_
= S = g o o -
— g 0 o o
1 1 1 2 2,5 3 1 1,5 2
1 1 1 0,4 0,5 0,67 0,4 0,5 0,67
Mesl ejin gele
_ 1 1 1 1 15 2 15 2 2,5
i mk ©n é
1 1 1 0,67 1 1 0,5 0,67 1
1 1 1 1 1 15 1 1,5 2
0,33 0,4 0,5 1 1 1 0,67 1 1
1,5 2 2,5 1 1 1 0,4 0,5 0,67
Yetkin akademik personelin
A 0,5 0,67 1 1 1 1 1 1,5 2
varl ej e
1 1 1,5 1 1 1 0,4 0,5 0,67
0,67 1 1 1 1 1 1 1,5 2
0,5 0,67 1 1 1 1,5 1 1 1
1,5 2 2,5 1,5 2 2,5 1 1 1
Bl ¢megn dijer
. S 0,4 0,5 0,67 0,5 0,67 1 1 1 1
birlijilikge
1 1,5 2 1,5 2 2,5 1 1 1
0,5 0,67 1 0,5 0,67 1 1 1 1
Kriter-kr 1 t er kil bul anék deégblelbabharzicel!ll alnimeEmxe vie
kriterler i -EK 8®8zsmnubmbat ar é Uygul anan b
edilen bulanék dejer| effablolllaaz @ meankéwr @mal ama
Tablo11
KIl'k |} - Kriterin Anket Sonu-Ilarénén AritmetiKk
P — e o
— © = o .
= E o ~ C
°© g g 3 c e oo
. - X c T o E ¥ x
Kriterler oL T o Ny = E
o o £ - -
= 87 7 % o o o_ —_
— > a m a o
Mesl ejin gele
i mk©né 1 1 1 1,01 |13 163 [088 1,23 |1,63
Yetkin akademik personelin
varl eje |08 1,01 |13 1 1 1 069 |1 1,27
Bl ¢megn dijer
ik birlifi/i{o78 |107 [143 |1 127 |17 1 1 1
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Eldeedi | en bul anéek dejerler akajeéedaki I K1 eml e
Yet ki n akademik personelin varl éejé ve me s |
karkeéel aktérélmaseé 1 -in séraseéeyl BO2i( O], 8miln deln
ge-i rTabdlod2edkde edi | mi ktir
Tablo12
Téeém Kriterlerin Durul aktérél mek Dejerl eri
[72] [¢] —_ C o [3) 4 N 1D > ] [
— c = Nog > .% X — © c ©
e} o o c O | - = « -
— n = N c O E © e © —
X . £ o o o o° c x | . — ©
o o ) o > c ~ — o ®© o©
— o = U — n — _ = —_ [ © T <
x o T - - N T | o > o C© =]
o X 8 - o E o ~ T | o 9 = >
) —_ - — o © | £ — > o
) o S - o »n c - —_ E | - x a o ]
Kriterler — o o © o - o o — o |o § s €
) ° — x o c = « |- x| o 4 E ©
o © il () > () [&] o o o | enp— © 4
4 © [ER— +— -~ c @© o T X
c © < — c © C X [ e
— c = ~ (7] c L — =] c c —
— c Vo . N} — x | E | v g W —
o = E c|lE 4 o = - ®© | o © | E 4 E o
_d X~ N O v o9 > N - S | — > |~ g v -
n +— — X b —_ (&) > o n —_ [ R n
o ) o Elo 4 € o + ® |0 o |o 9 o o
= > n |0 - - oM —— ~ |- o |0 . o =
Mesl|l gl acekteki i sl 1,308( 1,242 | 1,308(1,356( 1,135 | 0,994 |1,691 |0,801|0,868|0,968
Yetkin akademi k p¢g1,026|1 0,994 | 1,06 |0,912(0,72 |0,881 |1,137 |0,688|1,023|1,083
Bl ¢m¢gn dijer bol ¢
birliji/likge¢gdegm 1 n1,08111,295(1 0,738|0,761| 0,683 | 0,87 0,898 |0,662|0,809| 0,809
Bl ¢m¢gn rekabet -
s¢rdereglebilirlifji
g°re rekabet edebi|l01 (1,342(1,533 |1 0,914(0,556 | 0,728 |1,058 |0,588|0,799]| 0,799
i'ni ver si t e mizyonunmi sV
kat késeée 0,87 [1,178|1,533 [1,211|1 1,033 | 1,12 1,214 |1,145|0,787| 0,906
Bl ¢m¢egn ¢cretlerin
maddi kat k é 1,17 |15 1,6 2,017(1,398|1 1,079 |1,331 |0,817]|1,256| 1,256
fretilen projel ¢r ¢
yanséem&kagmakkh anan |1,319]1,339|1,356 |1,606|1,214|1,431 |1 1,058 |0,651|0,777|0,814
Toplumun bili msel
karkél anmasé y°nel|0,881|1,231|1,328 |1,168|0,984|1,1 1,168 |1 0,556 0,685 0,685
Bl ¢m¢égn °nceki y él
éniversitelerinde [1,6391,839(1,7 19 1,406| 1,478 {1,717 |2,017 |1 0,995| 1,28
Bl ¢m¢gn kamuoyundal545/1,442(1,35 |1,422|1,15 (0,931 |1,478 |1,633 |1,48 |1 0,751
Mesl ejin kamuoyund1,508|1,342(1,35 |1,422|1,15 0,931 1,378 |1,633 |1,28 [1,617|1
TOPLAM |13,05|14,82| 14,99 (14,85|12,25| 11 12,41 |14,67 |9,668|10,62|10,35
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El de edil en dur u ideeljemil eir- inm rknall li Zm&slyém. Dur
al enTablod3e | de edi | mi kKt ir

Tablo13
S¢tunl ar i1 -in elde edilen toplam dejerler

TOPLAM|13,05 (14,82 |14,99 | 14,85 |12,25 |11 | 12,41 | 14,67 |9,668 | 10,62 | 10,35

Nor mali zasyon i kKl emi i -in her s¢gtunda el de e
bu dejerler daha sonra tutarl éléek indeksi h e

Tablol46de sunul muktur

Tablo14
Te¢m Kriterler 1 -in Normalize Edil mik Dejerle
- — - . i - = = -
n ) E 8 x| o x N | () c
—_ c = » o > - x| g © c ©
o [h) o — c < +— « — ] —
— n — EN] c () - © o © —
X — S o o| o o c x| g — o ©
(D) (] ~N D = > [ -~ ~ — c ] ko]
— o — = O 7] - —_ = (] © © [
4 o R O — — N O c > s c >
o x o w0 € o - Tl o o| = >
o = 8 o — @ g c — > © Ortalama
H ()] — o] — (= — — . X (6] o =}
Kriterler — o o c o .— o o 3 w| o & S S w
[} ko] — x | < - - g g X o — IS ©
(@)} © — Q (0] (0] (8] o ®© E - & .= © X
X~ ke P -~ c|l = ® o T| X
c © — = c o ¥ x o c
—_ c c wn %) c o —| E c c —
— c BN N e - ) — X|F —| v | v —
) - IS E o o S — ®©l ¢ ® € _| E )
— ~ N) OIS BN ) P g > v o] v _
7] ran — — — — —_ (] > E Nl — —_ —_ wn
(O] O o o [ [ o —_ (1] 8— Of o (O] o (0]
= > om m - om —— X w0 .| m =
Mesl ejin gelece
i mk©né 0,077/ 0,088/ 0,083 | 0,088 |0,111| 0,103 0,08 |0,115 | 0,083 | 0,082|0,003 | 0,091

Yetkin akademi kl0,0790,067|0,066 |0,071 | 0,074/ 0,066| 0,071 | 0,077 | 0,071 |0,096| 0,105 | 0,077

Bel ¢chgher bo°l ¢nf

birlijil/ikgedye¢n0083 0,087/ 0067|005 |0,0620062 0,07 |0,061 0,068 |0,076/ 0,078 0,069
Bl ¢ mghabet -i g
s¢rder el ebilirld

isniversitelere
edebilirlifji 0,077|0,091| 0,102 | 0,067 | 0,075| 0,051| 0,059 | 0,072 | 0,061 | 0,075| 0,077 0,073

I n i vtenin migyon ve vizyonun
kat kéese 0,067/ 0,08 | 0,102 | 0,082 |0,082|0,094| 0,09 |0,083 |0,118 |0,074|0,088 | 0,087

Bl ¢pmenetl erind
kaynakl anan mad0,09 |0,101|0,107 | 0,136 |0,114|0,091| 0,087 | 0,091 | 0,084 |0,118| 0,121 0,104
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i retprlogjne/ ¢r ¢nl/
piyasaya yanseén
kaynakl anan madf0,101/0,09 |0,09 [0,108|0,099 0,13 |0,081 |0,072 | 0,067 |0,073|0,079 | 0,09

Toplumunb i | i ms el i
karké&l anmasé y°|0,068|0,083 0,089 |0,079 0,08 0,1 |0,094 |0,068 |0,057 | 0,065|0,066 0,077

Bl ¢m¢égn °nceki
isniversitelerin
orané 0,126|0,124| 0,113 | 0,128 | 0,115/ 0,134| 0,138 | 0,137 | 0,103 | 0,094| 0,124 | 0,121

B°l ¢men kamuoy ul0,118/0,097/0,09 |0,096 | 0,094 0,085/ 0,119 |0,111 | 0,153 | 0,094| 0,073 | 0,103

Mesl ejin kamuoy|0,116/0,091/0,09 |0,096 |0,094|0,0850,111 |0,111 0,132 | 0,152| 0,097 0,107

Elde edilen normalizel ej er | erin sateér | ar éneéeTebloa4 eldemet i k

edi | mi ktir. Téem satéerl ar i -in sonu-1ar duru
dejer toplanméxkter. Bu i klem yapeél an éakl emi. i
Vektor¢ (Aw) dej eri nor mal i ze Tdbbojl=elAvéw i n (w
s¢teéeneg el de edil mi ktir
Tablo15
Aj érl ékl aréen El de Edil mesi

Aw w Aw/w

1,12 0,091 12,29

0,94 0,077 12,23

0,86 0,069 12,4

0,9 0,073 12,29

1,07 0,087 12,29

1,27 0,104 12,19

1,11 0,09 12,29

0,95 0,077 12,27

1,49 0,121 12,34

1,27 0,103 12,3

1,31 0,107 12,27

12,29
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4 O0OAOIEDIORADEIA GE— 4 O0AQIOAN HE | 'E
Buradaki tesad¢fil i kTabpeld @k r g elSi bdejuarl luermati
hesapl anan dejerl er kull anméxkter.
Tablo16
Rastgele Dejer Kndeksi (R.K.) Tabl osu

Matris

1(2| 3| 4|5 | 6 | 7 | 8| 9 | 10| 11| 12| 13| 14 | 15

Boyutu

Tesad ¢

Go ot e,0[0]052] 08111 125|135 1,40 | 145 | 149 | 151 | 148 | 1,56 | 157 | 159

Saaty, L.T., (1994). How to makeDicision: The Analytic Hiyerarchy Process, Mervis Hill

1 p trt w n=12 ise
Tablo17
Tutarl el ek Orané Hesaplama Sonu-1ar é

Cl 0,02392

RI12 1,48

CR 0,01616

Tut al

Kriter-k r i t er dejerl eri i -in yaptéjémez tutarl él

hakkénda bil gi ver mekt eidmkvemeEia t @ sbifegeh &HPé n t e s
karar matr i si nduramu@®& uldagrr0 ebdAmeelmi&l ibru dej er 00 a
yakénsa sonu- | denebila(L. Saaty,d . Mrant2007)aKritekéted @atrisimizin

sonucu 0, 01616 -ékmasé bu karkél aktérmaneén t

Yapt é] emeée z -kiterk e tktiterlerakemiat e ff ol mak czere 12

bul unmaktadér . Bu maTabloBdesunol mukbut el ék dej
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Tablo18

Matrislerin Tutarl el ék Orané Sonu-1I|aré
Séra Matris Tut ar | éiCRK sonu-
CR<0,10

1 Kriter- Kriter 0,0162 Tutarl e

2 Kriter 1 - Alternatif 0,0566 Tutarl e

3 Kriter 2 - Alternatif 0,0423 Tutarl é

4 Kriter 3 - Alternatif 0,0483 Tutarl e

5 Kriter 4 - Alternatif 0,0495 Tutarl é

6 Kriter 5 - Alternatif 0,0381 Tutarl é

7 Kriter 6 - Alternatif 0,0507 Tutarl é

8 Kriter 7 - Alternatif 0,0361 Tutarl &

9 Kriter 8 - Alternatif 0,0517 Tutarl é

10 Kriter 9 - Alternatif 0,061 Tutarl é

11 Kriter 10- Alternatif 0,0513 Tutarl &

12 Kriter 11 - Alternatif 0,0477 Tutarl é
Kriterler ve alternatiflerle il gili yapt éj] én
-eékméxktér Hesapl ama s onu- | ankeflereveriterOc@vdh@an d a h ;
tutarl edér denebilir Tut arnlién -aé€ kéarnl @idot (rw)s | dee
156elel de edi | mi Kkt tablod® ded islkeon Wejeej erl @i n
kull anél mékt eéer
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Tablo19
Skor DejBeerllierrlienmenk i -in Kull anélan Matris

Kriterler Kriter 1  Kriter 2 Kriter 3 Kriter4 Kriter5 Kriter6 Kriter7 Kriter 8 Kriter 9 Kriter 10 Kriter 11

Alternatifler Wi We W3 W4 W5 We Wr W8 Wo Wi0 Wi1

Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X11o X111

Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X2 10 X211

Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X310 X311

Alternatif 4 Xa1 Xa2 X4a3 Xaa Xa5 X46 Xa7 X48 Xa9 X410 X411

Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X5 10 X511

Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X6 11

Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X710 X711

Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X811

Alternatif 9 Xo1 X92 X93 X94 X95 X96 X97 Xo8 X99 X9 10 X9 11

Skor dejerleri i -in kullanélan w ve x dejer5®de ¢gludkédreddbidbbienr it ab |
196 akiilk sat §eal ekt iXii-liim .elKdeae leedb ¢ edNnanavei ber kriter i -1 nMabkb20reldes € y | a
edi | Bkt iirklWMiX1lilsteW2* X1 2+W3* X13+W4* X14+W5* X15+W6* X16+ W7* X17+W8* X18+
yapélarak el de edil micktir.
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Tablo20

Skor Dejerlerinin Bulunmaseée
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B°Il ¢méegn r i reti |l g Toplumun B°1l ¢m
Me s | e| Yetkin Bl ¢ m¢n ge¢cenegn|iniver g Bl ¢gm| projel ¢r ¢ bilimsel °nceki
. ) ) ; . ) BoIl ¢ mg Mes | e
. gelecekteki| akademik| b° 1l ¢ml er | s¢rder ¢l el misyonve | ¢cr et | piyasaya ihtiyg glvak
Kriterler o . . ~all ] . ) ) kamuoyunda | kamuoyunda
isthdam | personelin| bi r 1l i jJi /| dijJer ¢ni vizyonuna kaynaklanan yansémas|karkeél|¢gniver
) ) ) ) . taneéne taneén
i mk©r varl i mk ©n é g°re rek kat ké| maddi kaynaklanan maddi y ° nel| ndetercih
edebili kat k é sosyalfedil me
Alternatifler 0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,121 0,103 0,107 Skor
Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,11 0,108 0,109 0,107514
Kkl et me 0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,097 0,088 0,088 0,086439
Siyaset Bilimi ve
0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,09 0,099 0,097 0,096354
Ul usl arar a
Hal kIl a KI i
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,099 0,079 0,078 0,083283
Tanéteém
K-  Mi mar | &0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,114 0,116 0,119 0,115695
Mi mar | ek 0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,126 0,131 0,134 0,12853
Bilgisayar
. 10,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,126 0,127 0,13 0,127622
M¢hendi sl
Elektrik-Elektronik
0,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,113 0,121 0,123 0,121768
M¢hendi sl
Endg¢stri M 0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,124 0,131 0,123 0,131613
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Psi kol oj i alternatifi i -in skor hesapl amaseé
=WI1*X11+W2*X12+W3*X13+W4*X14+W5*X15+W6*X16+ W7*X17+W8*X18+
W9*X19+W10X1 10+W11* X1 11

0,091%0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*
0,141+0,121*0,11+0203*0,108+0,107*0,1096,107514

Kkl etme alternatifi i -in skor hesapl amaseé

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*
0,094+0,121*0,097+0,103*0,088+0,107*0,0868686439

Siyaset Bilimi ve Uluslararaseée Klikkiler alterna

0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,%20,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0
,11+0,121*0,09+0,103*0,099+0,107*0,097,896354

Hal kl a Klikkiler ve Tanétéem alternatifi i -in sko

0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,073*0,078+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*
088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,0718683283

K- Mimarl|l ék alternatifi i-in skor hesapl amaseé

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*
0,109+0,121*0,114+0,103*0,116+0,107*0,1 1915695

Mi marl ek alternatifi i -in skor hesapl amaseé

0,091%0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*
0,117+0,121*0,126+0,103*0,131+0,107*0,184£2853

Bil gisayar M¢cghendisliji alternatifi i -in skor he

0,091*0,14£+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0
,113+0,121*0,126+0,103*0,127+0,107*0,X8%27622

Elektrik-El ekt roni k M¢hendi sl i Ji alternatifi i -in sko

0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*0,108+0,073*0,12+0,087*0,12364*0,132+0,09*0,128+0,077*0,
112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107*0,128%21768
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Endg¢stri M¢hendi sl i i alternati fi i -in skor hesa

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132+0,077*
0,117+0,121*0,124+0,103%031+0,107*0,1236,131613

Hesapl anan sk oTablaRedldeedlirer i sonucu

Tablo21

Alternatifler K-in Elde Edilen Skor Dejerler
Alternatifler Skor

Psikolaoiji 0,107514

Kkl et me 0,086439

Siyaset BilimiveUl usl ar ar as & K 0,096354

Hal kl a Kl ikkiler ve T 0,083283

K- Mimar |l ék 0,115695

Mi mar | ék 0,12853

Bil gi sayar M¢hendi sl i 0,127622

Elektrik-El ekt roni k M¢hendi0,121768

End¢stri M¢hendi sl i ji 0131613

Skor |l ar b¢e¢yekten ke¢-¢jJe séralanarak Tablbt er nat

220de ortaya -eéekar.
Tablo22
El de Etti kl eri Skorl ara G°re Séralanmék Alte

1 Endg¢stori M¢hendi sl i 0,131613
2 Mi mar | ék 0,12853
3 Bilgisayar M¢hendi s 0,127622
4 Elektrik-El ekt roni k M¢he 0121768
5 K- Mimar |l ek 0,115695
6 Psikoloji 0,107514
7 Si yaset Bi |l i mi v e UO0,096354
8 Kkl et me 0,086439
9

Hal kl a Klikkil er ve 0083283

46



4. TARTI KMA VE ¥NERKLER

Son yéllarda ¢niversite yerlektirme d°nemind
-ékmaktadeér . 2018 YKS tercihlerinde Y¥Ko6¢gn
Vakéf | niversitelerinde 550, Tgaglmakaétemamur i y e
veril mediiji ortaya konmuxktur. Kontenjan ver.i
taraféendan tercih edil meyerek bok kal masénd

programlarén %5506ine sahiptir (Y¥K, 2019) .

Vakéfrsnt ek ehedefig ¢kt anzeame-k K a rhakiniyati ee ddeervd teit minn e

ol mak ¢zere vakeéefl ar taraféndan Kkurul muk vy

kaynakl ar éyl a, devl et b¢to-Jassitnen yieakal geetl Ir &
et i rmektedirl er. Ancak son yeéllarda kapatel
''ni ver si t%5s0i nindi%2i5ml i b°l ¢mlerinin iptal edi

Bu durum kapatélan b°l ¢mlerin vakafrl gihiev er ;i

yorumlanabilir.

Kazan-larénén -ojunlujunu °Jrencilerden al én
et tijJi b u kazancé en dojru Kekil de kul I an

cniversitelerininéacéeldexvlaammrendanebdbohmasvaitl &

en °nemli kararl ardan biridir. Bu nedenl e
bl ¢mden el de edilen kazancén, a-él ek karar
faaliyetlerigibi® | ¢ m¢n maddi giderl erini karkeéel éyor o
Bl ¢m a-éel éx kar ar é isniversiteler i -1 n ma d ¢
kamuoyundaki yeri ve bilinirlijini de et kil
edi |l me ,orkamltemg an dol ul ukl ar é&, stajyer °jJre
oranlaré ve i K hayaténdaki yerl eri, inivers
vizyon ve misyonuna &etKkisi, b°l ¢m¢gn ve mes|
cnhiversitenin kalite ve prestijini oluxktur ma
fakt°rler éxkéejénda dejerlendirilerek kararla
Son yell ardaki kontenjan bokl ukl ar éna vV e

cni vedwirinde b°l ¢m a-¢el éklaré konusunda yanl

Yanl ek b°l ¢m a-¢eél ék kararl aré sonrasénda kon

kaybeé, mad d i zarar , var olan °jJretim el eman

a7



kazanan ©°Jr e°ncrielteirm nf aegjliityiemt | erii nginbivegmnimyer s

maddi ve manevi zararéna yol a-maktadeér .

Mevcut durumdaki vakef isnhiversitelerinin bu

bl ¢mlerin %5506ine sahip olduju g°z °n¢gne al

elindetu!l unan keét kaynakl arée en verimli Kekil de
e

sistemati k bir analizl e n dojru kKekilde ver

Bu tarz karar verme problemlerinde. kAnteak!| eo

kriterli karar verme metotlaré bu probl eml el
kriterli kar ar verme tekniklerine bakél dej e
ge°r ¢l mektedir. Bul anék Anal i nibiktanebidiy 8AH®r K i k
bul anék ortamlarda dil sel i fadelerin belirli
sajl amasé a-éséeéndan etkilidir.

Bu -al éeBAPdhat ossenun ¢niversitelerde a-€él acak
ve manevncgatéekama? vermede nasél kull aneél ab
BAHP kul | anél ar ak bul anék sayél ar yardémeyl
don¢gkKt gr el megkt ¢r . Bul anék AHP Il iteratg¢ré¢gnde
turizm,nkaat, otomotiv, astronomi gibi sekt°rler
kalite, tedari k zinciri ve y°netimi, ekonomi

Ejitim sekt®r¢gnde ve ¢niversiteci yguldnarakl an én
cniversite¥z@geg e, sBAHMOEN ¢(niversite tercih
e

( G° ksu, 2008) gi bi -al exmal ar yapél mékter.
a-él éklaréna ilikkin bir problemin -°z¢;m¢ uy
Vaké]niversitelerindeki bel ¢m a-él ekl aréna |
tutarl el ék analizinde -ékan sonu-1|larén kabul
veriler dojrultusunda al éenacakgékmariakl adehni ke
fikir vermiktir. Bu belirlenen 5 vakef isni ve
bl ¢m a-éel ekl aréndaki uzman ki kKilerin g°r ¢Kk
olarak en fazla puab°bhbamheril Endz et mas &¢ haed
Bilgisayar M¢chendisliji bl ¢mleri ol duju son
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an sonu-larda M¢ghendisli k ve Mimarl ek al
| mesinin yorumu,; bu alianyeniéheyhem kiamialne r

an rekabet ortamé g°z °n¢ne aléndéjéenda b

stri M¢hendislijinin a-éelabilecek b°l ¢m
ménd a, teknolojinin mé&zlmetd?®nn akamke yvae s @
e al éndej énda; bu t ¢r sisteml eri kur an
ndislerinin °nEmdgst oirt mphepdknd enexlibhea&wmj u
cekte de aranan bsi¢rr d me st ek i o PEMGAsrisghltrnieyke

® ®© d S D -

ndi silserceimmni m¢ds ¢n ol arak alan bakék a-é€él ar
meéezen y°netici podalfewmaya od awrkt uolmakt pd:

| ol arak despiekdengdi pimeks gee eiklie ejitim v

nw @@

ek°jretim programénén bidibiriamili adeés$ makl a

ul amanén yorumu olarak At¢gm vakef iniver
m ar@&|lyald émé& yerine bu uygulama Vakeéef | n
bir i skel eti t ekkil et mektedir. ¢ ¢éenkg
ndan belirlenen 5 vakef cniver 81l gegi, 5
icniversitelerdeki bel ¢m a-¢él ekl aréndak

e
u

rultusundaki sonu-|laréedér. Bu nedenle bu
k kKabl on ol arak g°r ¢l bt ¢éleeriknibru beall gm mr
k

en yapélacak dejerlendirmeleri sistemle

€l an bu -alékmada késétlarée dejerlendirm
ey y°neticil ear is zb°laghm ba - éoll edkulkd raé&red d ¢ K ¢ n
dirdi kleri g°r¢k ve anket cevapl amal ar éne
et cevaplayan uzmanl arén a-é€él masé planl a

nl aré& ol an kb°viesmieeyreer ekncael] ér | ékl andér ma vy

Il mi Ktir.

dan sonra yapeélacak -al ékmal arda, el e al
| ek alanéenda b°l ¢mleri ol an ¢ mitvdrlsirt alrears

mesinin sajlanmasé tavsiye edilir.

49



Sadece bir ¢niversite i-in yapélmasé istenir

kurum k¢gltegrene ve késétlaréna hoOkim ol an |

ol ukt ur uetoauygallamablue dne r .

Son sanayi devr i mi ol an End¢stri 4. 006en h
yetkinliklerde bu dojrultuda dejikmickktir. E

k
i kK alanl aré dojuracaj €& rCanbegrlirnsd emegketteidrierc.e jBu \
n

ol anakl aré dojrultusunda ¢niversitelerinde
gel i kmel er dojrultusunda g¢ncell emesi ger ek
al énan bel ¢ml er dal ivhaarz eoddan ¢bh? Vvegmbet ehera
derecel endnaoak mErdgstri 4. 06én getireceji y
a-€él mamék ya da sayéca -ok az ¢niversitede
kul | anél ma lerler belirlemirkénmplanéanan &anlarda uzman olan akademisyenlerin

go°r ¢kl eri al eénmal éder . Al goritmanén devaménc
ajérl ekl andér mal arén yapeéel maseé istenmelidir.

Bundan sonra yapeéelacaknar dktréewvmali arscd i° rod ruik:

hangi b°1l ¢ml eri nbiPsnesmleim ogled d akjt&@ma |deadiirl i r .

Bu -al ékmada her ne kadar bul aneéek -2 z¢sml o en
-al ekxmal arda d¢gnya ve ¢l kemi zidke dajkiamialkliil kelces
kuru dal gal anmal ar e, siyasi et kenlirede gi bi
dejerl endiril mesi gerekmektedir. Bu nedenl e
mi syon ve Vizyonu -er-eveginhnhdeebpbplitekkpl ekio
yasal faktorlerle Flhgi | fikir yeretebil ec
bel ¢ml erini belirl emel:. ve kendi mod¢l ¢ne¢ ge
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Bu anket Kstinye | niversitesi Do - . Dr. Mur at
|l i sans tez -alékmasé i-indir.
Anket, chiversite y°neticilerinin Vakeéf bni
durumunda belirleneml krkarekéleakt easrPraredk iHiardleil
belirl emek amacAnpkaeat hkhagsédméméat et de edil en
bilimsel ama- dojrultusunda kullanélacak, ke
gizli thAnukleacakiéinzlikle ve objektif bir bak
bilimselliji, gé¢venirliliji ve ge-erl il ifJi a
Dejerli vaktinizi ayérarak bu anket -al ékmas
ederim.
Saygel ar eéml a,
Fat ma keyma ELB.
Kstinye | niver
Sosyal Bilimler |
selbasi@istinye.edu.tr
B¥L! M 1
Vakef | niversitesi y°neticilerine sorularak
hangi kriterlerisudciakkwatrel| @ihéecedmadt ardamu Tabl
yer alan 11 kriter el de edil mi ktir. Sizden
derecelerine g°re karkélakteéerarak s°zel ifad
Sor u: Ehzak&k bd°2&€;me ait meslejin gelecekteki
bl ¢m¢gn yetkin akademi k personelin varl éjén

az/ fazla °nemlidir?
Cevap: AMesl| ejin

kriterine g°re sizce nAnc¢Cok
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T 'niversitenin Kali]
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cniversitelerdeki mezunl arénén i Ksizlik oran
Bu mevcut mezun -al ékanl ar én; I K haypo2inswnadi
gi bi kriterler °Jrencilerin sz konusu b°l ¢
U Yetkin akademi k personelin varl éj e

! niversitenin a-élmaséné planladejée b°l ¢imegn
bel ¢m i -in tercih ardtidredri.l i Ak @ad erai ko | pesréd & elr
ccretli ol mak ¢zere iki Kekilde ¢niversitede
cnhiversitedeki tam zamanl é& ya da ders saat.

et ki sémi arteéer

g B°l ¢m¢gn dijer bel ¢émlerle olan ik birlijil
Dowytel |l ék ejitim sg¢gresi boyunca m¢fredat énda

sektorl erde vV e ayne pozisyonlarda yer al ab

''niversittaede berwmwzer |l iji ol,an gb? il ¢ mllernian oy ern
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benze | i i ve tamamlayéeceéeléejé sebebiyle fayda ¢
0 B°l ¢m¢gn rekabet - géscenegn ve seéerderegl ebil
rekabet edebilirlifji

''ni veamaya anl adejée bel¢igmle i1 gildi ik soruy
edilebilirlikte s 0 z2mevckt® bws u b ° dalcamme K b ¥ ahllgamf

cniver sildregl®cerei maeleil d aha jfilgkil rac ibsaik air £d ér el al

yakalaym ¢ ni versitelerin bu durumu s¢grder gl ebil
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[ 9 Ticari ve Toplumsa | K J

U0 B°l ¢m¢gn ¢cretlerinden kaynakl|l anan maddi k
Vakeéef cnhiversitelerinde programl ar bur sl u,
Dol ayéséeyla gelebilecek potansiyel burssuz ©°
s°kzonusudur . Bu maddi kat ke tercih edil me or

nedenl e b°1l ¢ m¢n a-él mase pl anl anér ken Sni v

etmektedir.

U0 retilen projel¢ren/ hizmetin piyas&ga yan
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yoruml ayan, koruyan, gel i ktiren, demokrati k
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[ T ' niversitenin Popg,ler]

0 B°l ¢m¢gn °nceki yrilvarai gélrerivmkefterci h e
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A-él masé planlanan Db°l ¢m i -1in itim edit©orl
°nerfifsiencilerin ailelerinin d¢k¢gnce ve i stek
ve yorumlareée °jJrencinin tercihlerinde b¢yeé¢k
0 Mesl ejin kamuoyunda tanénérl ej e

A-él masé planlanan b°l ¢m¢gn mesl ej i ,ceklérij r enci
mesl|l ekl eridir. 'niversite tercihleri bu anl
se-imidir. Var olan b°l ¢me addedil en mesl e]j

tercihlerinde etmendir.

B¥L| M 2
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Tanét ém, K - Mi mar | ék, Mi mar lEd ke,k t Biolng iks awgere ni
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Sor u: Sizce, i Kl etme b°l ¢mgnegn a-é€él maséna g
gel ecekt eki i stihdam i mk©Onédaa sahhawpnacadapel ha
Cevap: Kkl etme b°l ¢gm¢g alternatifi psi kol ojii
°neml i ise 2. satér 1. s¢tuna 3 yazél mal eder

60



Tablo24
Mesl ejin gelecektiekerisitnhadlmer ma©Oneheér kr - er

Mesl ejin gelecekteki I sti hdam i

Siyaset Halkla

Bilimi ve KIi k| K- Mi mar Bilgisayar E:?allfttg:]kﬂ(- Endg¢ s
Psikoloji | Kk | efUl us 1l a ve Mi mar Mg,hendM_hendMg,hend
é

KI'i Kkl TanéH

Psikoloji

Kkl et me

Siyaset Bilimi ve
Ul usl arar a

Hal kl a KI
Tanét ém

K- Mi mar

Mi mar | éK

Bilgisayar
M¢ hendi s

Elektrik -Elektronik
M¢hendi s

End¢stri M

S°zel Kfa| Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gg - 3
Daha G¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
EKi t 0
Az Daha Zayeé -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

61



Tablo25

Yetkin akademi k personelin varl éjé kriteri
Yetkin akademi k personelin var
Siyaset Halkla .
. I Elektrik -
. Bilimi ve KI i kK K- Bilgisayar . End¢s
Kriterler Psikoloji KKIeUlusla ve Mi mar/Mi marM¢ hend E!ektronlk M¢ hend
; _ M¢ hend
Kli kklTané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ulusl arar a
Hal kl a KI
Tanét ém
K- Mi mar
Mi mar | &K
Bilgisayar
M¢hendi sl
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
Endg¢stri M
S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

62

n



Tablo26

Bl ¢m¢egn dijer belewand ekgrhei ik amé i kkrbiitrdrijni/n al
keyasl anmaseée
Bl ¢megn dijer bl gugeéeddn iomknannda Kbir
Siyaset Halkla .
. - Elektrik -
. Bilimi ve KI i kK K- Bilgisayar . End¢s
Kriterler Psikoloji KKIeUlusla ve Mi marMi marM¢ hend E!ektronlk ichend
; _ M¢ hend
Kli kkf Tané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ulusl arara
Hal kIl a KI
Tanét ém
K- Mi mar
Mi mar | éK
Bilgisayar
M¢hendi s
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
Endg¢stri M
S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gg - 3
Daha G¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
EKit 0
Az Daha Zayé -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

63



Tablo27

B°Il ¢m¢gn rekabet - géeceéenegn ve segrder gl ebi |
edebilirliji kriterinin alternatifler 1 -er
Bl ¢megn rekabesegrideagreecleenkginl ivrel i J i nin dijer ¢n
Siyaset Halkla .
. - Elektrik -
. Bilimi ve Kl i k K- Bilgisayar . Endg¢ s
Kriterler Psikoloji I'(KIEUIusIa ve Mi mar{Mi mar[M¢ hend E!ektronlk M¢ hend
h _ M¢ hend
KI'i kk| Tané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ulusl arara
Hal kIl a KI
Tanéeteéem
K- Mi mar
Mi mar | éK
Bilgisayar
M¢ hendi s
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
Endg¢stri M
S°zel Kfa| Késal
Kesinle ¢ok 4
¢tok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

64



Tablo28

' niversitenin misyon ve viiZyemumrsa nidat keyasknn
! niversitenin misyon ve Vizyonun
Siyaset Halkla .
: I Elektrik -
. Bilimi ve Kl i k K- Bilgisayar : Endg¢ s
Alternatifler Psikoloji KKIeUlusla ve Mi mar|Mi marM¢ hend E!ektronlk M¢ hend
; _ M¢ hend
Kl i kkf Tané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ul usl arar asg
Hal kl a KI i
Tanét ém
K-  Mi mar |
Mi mar | ék
Bil gisayar
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
End¢gstri M ¢
S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

65




Tablo29
Bl ¢m¢gn ¢cretlerinden kaynakl anan maddi kat k
keyasl anmaseée

Bl ¢m¢gn ¢cretlerinden kaynakl|l anan

Siyaset Halkla

Alternatifler Kkl g Blimive | Kl ik K- Bilgisayar Eﬂﬁﬁﬁ' Endes
Psikoloji ’ Ul usl a ve Mi marMi mar[M¢ hend . M¢ hend
; _ M¢ hend
Kli kklTane
Psikoloji

Kkl et me

Siyaset Bilimi ve
Ul usl ar ar afg

Hal kl a KI i
Tanét ém

K-  Mi mar |

Mi mar | ék

Bil gisayar

Elektrik -Elektronik
M¢hendi sl

End¢stri M ¢

S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Exki t 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

66



Tablo30
i retilen projel/ ¢gren/ hizmetin p
alternatifler i-erisinde keéeyas

'retilen projel¢greéenl/ hi zrheatyinrakpiaywaaswaynaad)da'l

Siyaset Halkla .
Bilimive |KI i k K- Bilgisayar E:?allfttg:]kﬂ(-
Psikoloji [Kk | Ul us|l a] ve Mi mar/Mi mar[M¢ hend . M

; _ M¢ hend
Kli kklTane

Alternatifler

& m
® o
S .
Q wn

Psikoloji

Kkl et me

Siyaset Bilimi ve
Ul usl ar ar as

Hal kl a KI i
Tanét ém

K-  Mi mar |

Mi mar | ék

Bil gisayar

Elektrik -Elektronik
M¢hendi s

End¢gstri M ¢

S°zel Kfa| Késal
Kesinle ¢ok 4
¢tok Daha Gg - 3
Daha G¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg¢ - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
tok Dalyaf -3
Kesinlikle D -4

67



Tablo31

Toplumun bil i msel i htiyacénén karkél anmaseé y
keyasl anmaseé
Topl umun bili msel i htiyacéenén kar kel
Siyaset Halkla .
. - Elektrik -
. Bilimive |KI i K K- Bilgisayar . Endg¢s
Alternatifler Psikoloji | Kk | efUl usl a ve Mi mar/Mi marM¢hend E!ektronlk ichend
; _ M¢ hend
KI'i kklTané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ulusl arar a|
Hal kl a KI i
Tanét ém
K-  Mi mar
Mi mar | &K
Bilgisayar
M¢hendi s
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
End¢stri M {
S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
ok DQalyaf -3
Kesinlikle D -4

68




Tablo32

Be°Il ¢m¢egn °nceki yéell ara g°re vakeéef ¢niver si
i -erisinde keyasl anmaseé
B°l ¢m¢gn °nceki yrilvarai gélrer vmkefter ci
Siyaset Halkla .
. - Elektrik -
. Bilimive | KI i k K- Bilgisayar : End¢s
Alternatifler Psikoloji KKIeUlusla ve Mi mar{Mi mar/M¢hend EI.ektronlk M¢ hend
; _ M¢ hend
Kl'i kklTanée
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ulusl arara
Hal kIl a KI i
Tanéetéem
K- Mi mar
Mi mar | e
Bilgisayar
M¢hendi s
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
End¢stri M
S°zel Kf a|] Késal
Kesinl e @&¢o-kl | 4
¢ok Daha Gg - 3
Daha G¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
EKit 0
Az Daha Zayé -1
Daha Zayeéf -2
¢tok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

69

t e



Tablo33

B°l ¢m¢gn kamuoyunda tanéeneéerlleégpakranmasain
B°l ¢m¢gn kamuoyunda tanéeneéerl| éj é
Siyaset Halkla .
) I Elektrik -
. Bilimi ve Kl i kK K- Bilgisayar . Endg¢ s
Alternatifler Psikoloji KKIeUlusla ve Mi mar|Mi mar/M¢ hend EI.ektronlk M¢ hend
; _ M¢ hend
KIl'i kk| Tané
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ul usl arar afg
Hal kl a KI i
Tanét ém
K-  Mi mar |
Mi mar | ék
Bilgisayar
Elektrik -Elektronik
M¢ hendi s
End¢stri M ¢
S°zel Kfa| Késal
Kesinle ¢tok 4
¢tok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1| ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
EKit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
¢ok Daha Zay -3
Kesinlikle D -4

70

al




Tablo34

Mesl ejin kamuoyunda tanéneérl é]Jé& kriterinin
Mesl ejin kamuoyunda anéneéerl éej
Siyaset Halkla .
) I Elektrik -
. Bilimive |KI i kK K- Bilgisayar . Endg¢ s
Alternatifler Psikoloji | Kk | efUl usl a ve Mi mar|Mi mar/M¢ hend EI.ektronlk M¢ hend
; _ M¢ hend
KIl'i kklTane
Psikoloji
Kkl et me
Siyaset Bilimi ve
Ul usl arar afg
Hal kl a KI i
Tanét ém
K- Mi mar |
Mi mar | ek
Bil gisayar
Elektrik -Elektronik
M¢hendi s
End¢stri M¢)
S°zel Kf a|] Késal
Kesinle ¢ok 4
¢ok Daha Gyg - 3
Daha Gg¢-1 ¢ 2
Az Daha Gg - | 1
Ekit 0
Az Daha Zaye -1
Daha Zayeéf -2
ok DQalyaf -3
Kesinlikle D -4

71




rma

e

ase
2,5
1,5
0,67
0,5

Dej er

Skal
2,5
1,5
0,67
0,5
0,4

Bul anék

1,5
0,67
0,5
0,4
0,33
B

Késal tr

Kr Sbadul enr

i i n Bulanék Dejerlendir me
S°zel Kfadel er
Kesinle ¢ok Daha
¢tok Daha Gg¢-1 ¢

Daha G¢-1 ¢

Az DahaGy¢ - | ¢

ExKit

Az Daha Zayeéf
Daha Zayef

¢tok Daha Zayef

Kesinlikle ¢ok Dah

Terimlerle

s el

2. EKB
Tablo36
Di

Tablo35
AHP

punAonwey ul [a |san

-4

epunAonwey u?w? |9

-4

O W | Ipd yYyloilal
A 91,06 wyaygualu?2w? |9

-4

2y 1ey JleAsos
1yl |@sw i |1q unwn |jdoyl

ppew ueu®e |[jeUA®R)
1y /ju?1? /a9 fload uvua 1101,

uapuilila | 19427 Uu?2w? |,9

72

UOAS W UITUB1IISIdA LU, o o

dpaq@malsyantu? s [1p

P o?0 I -192QgqeYalJ u?2w? |9 '
qUO YW |

3 |W? o 412 [1p u?w? .9 _

9d > lwapexe U I 1dA

Yo 14992029 |ab uilla |san

-4
-2

Kriterler

€]
Yetkin akademik personelin

Me s




R R P Mo Yool @Al R < e Sol¥ o|o|o
R R P N N o|o|m] | @D R S ojo|o <o«
Y| Vo QRS N =) N EESIRES] Al R AN A QY| o|o|o < < < e
INIESTEN M| N oY N < | P NP Y o|o|o o <t| M| m(m|
™| Sy e O < S| o|o|o|o M| Nl ol < MmN ™ m|N| N
Mmoo S NP < o|o|o S| N < ~N(Y(m <| ™ | Njo | YNo
Mo D | o|o|o N Y Ik NIARIEE] o NEEIl=) N[O
DARRIAN o|lo|o [CIRRES] <[ <N ™| NN m(mf< mH|lm ™™
o|o|o <[ ™| —|o m|lm|o N[N [T <|N|o SIEEIES ™| |-
m|[N|m N N < o KN K=) mN[Nfo STENIRSS <t| ;| < | N <|N|o
[N ™| M| o | oY o|lm|-|lm ™| |- <| <o < | < < | T <
= — C [ Q I
N o— o— = — —
— o — (5}
O~ ®© - = na Cn L= - »n _%ro c ~
¢ - X O @ .— en [0} = >© -« we mr -
: o + N e c o ¢ > S o @
— LD — S IS ) = c
- — © T © X © c c
© . c c = c g~ g -
— o Q n — - c - g0 ©
o -~ ) © g o— —
— ~ T > © c c
c - c-0 > 1S - L - g o
= Va O o © — N © £ x © ©
N N (O] N ) 1D I © ) —_
g0 Eocso > c - ® c S — - -
— — ~ Y (O] — [7)]
0 Ry — > = > > — o
= > — o ()
_x _ e c moa - o — o s
- X - 0O v o @©
o — o O - O« 0>
M M - =

73



Tablo37

Di |l sel I fadelerin Bulanék Dejerlere Kklenmesi
D = < > == o O - = = ©
mE Qo — _\cf—“ EGS 0T hii -GC): oo ©° © ~
2 — - w © o ®- c 0T o T c > > 0 )
c® o v T < L == = © g . o c
.- O Q_ © = . — £ T £V x ° =g c c
= X x ~ o n = < < > ) o < Cuq_; )
= E = c._Xx cg © _© BN O © c © _ c - N o — =
o .— T ®© ~»  E o, =0 > E© S o IR S o
i ° IS ) o c — Y ® IS ) o, © ©
S > = — g .90 N N © - © S - E.T N -
w0 2 ) s o > ~ [ = c — +—
© © N o —_ — - > s [S U Do © — %)
o - £ - — - - - > o € o L —~ ° o
. = % ° o SN} < CD§ LS_E — > o ®© m =
Kriterler L @ @ s - = o -
11122531 fa5/2fa]afas[a]afas| 1|1 as[1]a]afas]2]25]/1]15]2]o7/1]1]o7]1]1
Mesl eiin 1]1]1]o04|05]07[0,4]05]0,7]0,4]0,5]/07]0,5]0,7] 1 [0,5/0,7] 1 [0,4]0,5]/0,7]0,4]0,5]0,7][0,3]0,4]0,5/0,3]0,4]0,5]|0,3]0,4]/0,5
Ceti Jhdam 111 1]as]l 2|15 202515/ 225 115 2]o5]07] 1071 ]1]2]25]3]03]o4lo5]1]1]15[1]1]15
1]1]1]o7/1]1]o5/07]1]07]1]1]15]2]25]2]25] 3]o4|o5]/07][07]1]1[1]1]1]03]|04]05]|0,3/0,4]05
1112115115215/ 225 1]15]2]05/07] 115225/ 225/ 3]o5/07] 1115215/ 2]25
0,3]04/o5[1]1|1]o7/1]1]o05]/07] 1]05]|0,7] 1 ]04|05]0,7[04]|05]07] 1|1 [15]|0,4]/05]|0,7[0,4/0,5]|0,7[0,4]0,5|0,7
Vetkin akademik |22 1251111 |1104/05/07{05/07] 110507 1]05/07] 1]05/07] 1{05/07]1]03/0,4/05]0,3/0,4/0,5(0.3[0,4/05
personelio’50’71 1|1|1]1|15/ 21|15/ 2|1]1]15]|05/07] 105|077 1] 1|15/ 2]0,4]/05/07] 1152|1152
1]1]15/1]1]|1]o04|05/07/03]04]l05] 121|112 ]1]1]1]1]o03]lo4|05/ 115/ 2]o5/07]/21]|1]1]1
07/ 1|1 |11 |a1]1|15]2]|15]2 |25 1]1]|15]|05/07] 1|1]15 2]15|2|25|04]/05|0,7[15]| 2 |25[15] 2|25
05/07/ 121115211 ]1]o5/07] 1 o7/ 1]1]o5]07]1fo5]07]1]1]15] 2]05/07]1]05[07] 1] 05/07]1
Bl ¢sm¢n |15 225[15/ 225/ 1|1]1]03]04]|05/04]05/07[04]|05|0,7|04|0,5[0,7]0,5]/0,7] 1 [0,3/0,4/0,5[0,4[0,5/0,7[0,4[0,5/0,7
bel ¢mlerl|04]05/07[05{07/ 1|1 ]1]1]o7/1]|1] o7/ 1]1]o4|l05|07[05/07]1]1]1]15]|05/07] 1 o711 ]o7]1]1
birliji/Zika1las|2|15/225/11]1]o5/07/ 21|11 |1]1|1]|1fo7/1|1]oslo7]1]|1|1]|1fo7[1]|1]o7]1]1
0,507/ 1 {os5/07/1]1|1]1]o7/1]|1][03]04]05]05/07] 1[1]15 2]04|05|07/0,4]/05/0,7[07] 1107 1]1
Bl ¢men rfo7/ 21| 2fas|2fafas|2]1 211|211 ]asfo7|1|a1]o7j1|1fa]as|2]1|21]1]21]1]a5l1]1]15
gécenen 15|/ 2025010152225/ 3[1]1]1]04|05]07]0,3]/04]/05]0,3|0,4]/05]|0,4]/05|0,7[0,4]05/0,7]0,4/0,5/0,7|0,4/05|0,7
s¢rderéleloafoslo7]/05/07] 1|1 ]1]15[(21]1]1]1]1]15[04[05[07]|05]/07] 1115/ 2]04|05/07|0o7]1]|1f07[1]1
di JOer ¢ntyqg11)asf225/ 3115/ 2f1|1]1]o07/1]1][04|05|07]|04]|05|0,7[05]07] 1]0,3/0,4]/05[04]/05|0,7/0,4/05]|0,7
r e re
ged ebil i {04]05/07]|04|05/07| 1|1 |15(1|1|1]|07/ 1]|1]|03|04[05|1|1|15[1]|1|15/04/05/07(07] 1| 1]07]1]|1
o7l 1l afafasl 2] afaslozlaalala]afoz[a]a]o7la|ala]alas[afas]2]o7[21]1]o7]1]1
Cniversitdilsl2]1]15[215]2][25[15[225/1]1][1]05/07]1]o4[05]07]15]2[25[05]07]1[05[07]1]05[0.7]1
e vizvo n‘o,s o7l 1fo7l a1l aflalafaslo7l 2] 1]1]1]1]o4losl07]lo7] 1|1 1]1]15[1]1]15]04][05]/07]07]1]1
y o4lo5/o7f 1122|222 faasfa]1]a]2]253]2]25 3]03]o4]o5[07] 1111151 ]1]1
05/07/ 1 fo7l 112253121151 ]1]1]o04|l05]/07[05/07] 1] 1|15/ 2]1]15] 2] o507 1]07]1]1
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o Jorla|a]us| 2|25/ fas[ 2|2 fafas|a|afas|afa)afalafasfor|afa]alafa]alafas]a]al1s
Belemen™ el o1 (15 2 |15/ 2 |25/ 2|25/ 3 | 115/ 2| 1] 1]103]04]05[05]/07] 1 [03]04]05[05[0,7] 1 [05]0,7] 1
ka;ngklraneartlnlmgdri 115/ 21215/ 215 22515/ 2 25(15 2025111115/ 22]25 3112512521152
catke l03[04los[1 11 |1[1[115] 2] 25[03[04]05/1]1][1]03[04]05[04[05[07[0a[0o5[07[ 111|111
115/ 21|15/ 2115/ 2225 3|15/ 2251|1115 2 |25[15 2|25/ 1| 1 |15[15 2 |25(15] 2 |25

"retile 1]1]1|15 225/ 1115/ 21 1]a5[1]1a5l0o7] 11|22 ]1][1]15]2]o7] 11211521115
projel ¢r¢|1s] 2251 15| 2 |15]2 25| 2 [25] 3|15/ 2|25/ 2|25/ 3| 1] 1] 1]04/05]/07[04][05/0,7][04/05/0,7[04]05]0,7
piyasaya 1] 1015/ 115/ 2115/ 21|15/ 21| 1]15/05{07] 1111|115 2]05/07] 10507 1|05[0,7] 1
yansémas|15[ 2 [25[ 1|1 1|1]1][15[15] 2|25[03[04[05] 225/ 3|1]1]1]05/07]1]03[04]05[04[05[07[050,7] 1
kaynakllagatn{?aédd' 04]05/07[05/0,7| 1 |05/07| 1]07] 11| 1|15 2|04losl07|1]1]1]1 15(05/07) 1| 1] 1|15/ 1] 1]15
~ 0,4]05/0,7]07] 1 | 1 |0,5/0,7] 1 |05/0,7] 1 |05/07] 1 | 1| 1 |15/05/07] 1] 1] 1] 1 ]03]0,4]05[04]05]/0,7]/04]05]0,7
T°p.'”rr']‘““.b”'mse' 15| 2 |25 1 |15]| 2| 1 |15 2 |15 2 |25] 1 |15 2 | 1 |15] 2 |15] 2 |25] 1| 1| 1 |0.4]05]0.7[0,4]0,5]0.7[0,4]0,5]0.7
ka'r Kte|l Zﬁ; 0,3/0,4]05/05/0,7] 1 [0,7] 1 | 1 [05]0,7] 1 [0,7] 1 | 1 [0,3]0,4]05/05/0,7] 1| 1| 1] 1 [03]04]05]04]05]/07[04]05[0,7
sosyal 11|15/ 225/ 3|1 ]15| 21|15/ 2| 1| 1]15/15 225/ 1 |15/ 21| 1]1]o7/1|1]o71]1]07] 1|1
0,3/0,4]0,5/04/05/0,7[1.5] 2 [25/0,7] 1 | 1 [05]0,7] 1 [0,4]05/07]07 2 [ 1| 1| 1] 1 [o4lo5]07[07] 1|1 o711

o 05/07] 1 15| 2 |25 1 |15] 2 | 1 | 1| 1| 1] 115/ 1|11 1|1]15| 2|25/ 311 |1]|1]1]15/07] 1|1
Bl ¢men 22532 |25| 3| 2|25 3|15| 2 25| 1 15| 2| 2 |25] 3 [1.5] 2 |25]|15 25 11| 1 [03/04l05] 2 [25] 3
if"i'vaeiiiﬁz 25| 315 2 [25| 1 [15] 2 [15] 2 [25|15] 2 [25]07] 1 | 1 |1 |15/ 2|2 |25/ 31| 1|2 |1|115[07] 1] 1
Corcin edtltl1fosfoz[ 1111225307 1|1 |15[225/2]25/3]1]1[15/1]1][103[04[05[1]15]2
115 2 [15| 2 |25[15] 2 |25[15| 2 |25 1 15| 2 [07] 2 | 1 | 1 |15| 2 [15] 2 |25] 1| 1 | 1 |15 2 |25/0.4[05]0.7

1] 115|15]| 2 |25] 1 [15]| 2|07 1 | 1| 1| 1]15/07] 1| 1]07] 1] 1|15 2 |25/07] 1| 1|1 ]1] 107 1]1

8ol omen ka2l28[3 22531152 [25[152 [25[1 (15[ 2[1 (15[ 2 [15[2 [25[15/2 [25[225[3]1[1]17]0304[05
ane Aoz foslo7[ a1 (1511 (15[ 11 [15[05[07] 1|1 (15[ 2 15[ 225071 11 11 1[1]1
2253|1115 2| 1] 1|15[15|2 251 ] 1|1 |1]|1]1|15 225/ 1115225/ 3|1]1]1]03/04/05

0507 1 |04l05/07] 1| 1|15 1|1 ]15] 1] 1|15/04]05/07[07] 1| 1| 1] 1]15/04/05/07] 1] 1] 1]1]1]1

1] 111515 2 |25| 1 [15]| 2|07 1 | 1| 1| 1]15[07] 1| 1]07] 1| 1|15 225/07| 1| 1|11 15| 1] 1|1

. 2 25/ 3| 225 3|15 2 |25[15 2 |25 1 |15| 2 | 1 |15 2 |15| 2 |25[15| 2 |25] 2 |25 3| 2 |25| 3| 1| 1| 1
Mest'aerfé'n“érkw 110507 221252215121 215[05[07] 11152152 25/072 2222|2211
225/ 311|211 1]15[/15 225|111 |2 |1]1]|1|15/2|1]|1]15/115/ 2]|2]25/3[1]1]|1
04/05(07[04l05(07] 1| 1 |15 1 |1 |15| 1| 1 |15|04/05/07(07] 1 | 1| 1|1 |15/04]05/07] 1] 1|21 ]1|1]1
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Anket Sonu-laréenén Aritmeti k Ortal amal arénén Al énmaseée
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— C - [==EEEN )] [ ) C X L © S5 © cw [ —
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Mesl efjin gelecekteki istihd|1l 1,308 (1,242 |1,308 |1,356 |1,135 |0,994 |1,691 |0,801 (0,868 |0,968
Yetkin akademi k personelin 1,026 |1 0,994 |1,06 0,912 |0,72 0,881 (1,137 |0,688 |1,023 |1,083
Bl ¢megn dijer b°l ¢ml erilmk ©@nle[1,081 (1,295 |1 0,738 |0,761 |0,683 |0,87 0,898 (0,662 |0,809 |0,809
B°l ¢m¢gn rekabet - gésceéeneégn v
iniversitelere g°re rekabet 1,01 1,342 |1,533 |1 0,914 (0,556 |0,728 |1,058 |0,588 |0,799 |0,799
''niversit enviinz ynoinsuynoan kvaet k & s § 0,87 1,178 |1,533 |1,211 |1 1,033 |1,12 1,214 |1,145 |0,787 |0,906
B°l ¢m¢gn ¢cretlerinden kaynal|ll7 1,5 1,6 2,017 (1,398 |1 1,079 1,331 0,817 |1,256 |1,256
rretilen projel/l¢reéen/ hizmeti
kaynakl anan maddi katke 1,319 (1,339 |1,356 |[1,606 |1,214 |1,431 |1 1,058 |0,651 |0,777 |0,814
Toplumun bili msel i htiyacén
kat k é 0,881 1,231 |1,328 1,168 (0,984 |1,1 1,168 |1 0,556 (0,685 |0,685
Bl ¢m¢egn °nceki yrilvarai gélre
edil me orane 1,639 (1,839 |1,7 1,9 1,406 |1,478 |1,717 (2,017 |1 0,995 [1,28
Bl ¢m¢gn kamuoyunda taneéneéer| (1545 1,442 |1,35 1,422 |1,15 0,931 (1,478 |1,633 |1,48 1 0,751
Mesl ejin kamuoyunda tanéneéer|1508 |1,342 |1,35 1,422 |1,15 0,931 [1,378 |1,633 |1,28 1,617 |1
TOPLAM 13,05 14,82 14,99 14,85 12,25 11 12,41 14,67 9,668 10,62 10,35
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Tablo39

Teém Kriterler 1 -in Normalize Edil mik Dejerler
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_ [CRENY [ I ) —_ o o® — o 0 © > S

) x — O ~ . c N) N o _wn o — IS ©

r (@] — e < (O eRN] (O] O X o C o © Cc o © 4
Kriterler £ o .- oo - 9w P £ o « ~

c o - —_— — © cwn c c — c

— © c .- cVn n o C X [ORN] S5 ®© cw c —

— © 0 (— NI N ) _ € e _ N N} —

%) 2 £ ._ Evo o o e ._ T ) =) E o IS )

— © N — VT > > X N T - 0 X — x N > ~ —

n = — — e = — - — T () — o — = - %)

() % o = o NC c ®© o ® « @© @© o ® o C© o ()

= > m o m ¢ o o E —— > E m v oM =
Mesl ejin gelecekteki i10,07663|0,08828|0,08285|0,08807|0,11074|0,10318|0,08006 |0,11528|0,08288|0,08174 |0,09348
Yetkin akademi k per son|0,07862|0,0675 |0,0663 |0,07135|0,07448|0,0655 |0,07098 |0,0775 |0,07116|0,09634 |0,10465
Bl ¢megn dijer bol ¢gmler|
i mk((é)n(é ¢ 0,08284 |0,08743 |0,06673|0,04967 | 0,06218 | 0,06214 |0,0701 |0,06119|0,06847 |0,07618|0,07812
Bl ¢m¢egn rekabet - géciél
s¢rder ¢l ebilginrilvigrisniitne I
rekabet edebilirlifji 0,07742 |0,09056 | 0,10232|0,06733|0,07462 | 0,05053 | 0,05868 | 0,07214 | 0,06082 | 0,0753 |0,07722
i niversitenin misyon Vv|{006667|0,07951|0,10232|0,08156|0,08167 |0,09393|0,09021|0,08277|0,11843|0,07411 |0,08755
B°l ¢m¢n ¢cretlerinden [0,08966|0,10124|0,10676|0,13579|0,11414|0,09093 |0,08691 |0,0907 |0,08447|0,11832|0,12133
rretilen projel¢gren/ hil
yansémaséndan Kk (éy ; akl a|0,10108|0,0904 |0,090480,10812|0,09917|0,1301 |0,08057|0,07214|0,06733|0,07323|0,07866
Toplumun bili msel i hti]
y°nelik sosyal katke 0,06751 | 0,08307 | 0,08864 | 0,07862 | 0,08039 | 0,10003 | 0,09408 | 0,06816 | 0,05747 | 0,06453 | 0,06617
Bl ¢m¢egn °nceki yeéellara
o ni \(;e ? sitelerinde terc|0,12562|0,12415|0,11344|0,12793|0,1148 |0,1344 |0,13831|0,13746|0,10343|0,09376|0,12368
B°l ¢m¢n kamuoyunda tan{0,11839|0,09731|0,09008|0,09577 |0,09392 |0,08463|0,11908|0,11133|0,15311|0,0942 |0,07255
Mesl ejin kamuoyunda t a|0,11556|0,09056 |0,09008 |0,09577|0,09392|0,08463|0,11102|0,11133|0,13243|0,1523 |0,0966
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Normalize Edi |l mik Dejerlerin Yuvarl amaseé
— X > o — ) — @ o .— c c > | o O O ] IS
o £ - ~ c x N o - ®© C cwn 0o —c ISI) V)
i c - L0 0Q o o) 0T c > ®© v O Cuw O ®© © — X~
o= T O - > O — @© D © -~ cl _ cw o 1V +— ~ 10 0]
c E x — b ._ —-c S cr oo o x._ O — c_
. — @ IS -~ D >—_| E © - —_
Krlterler «— O %2 if © iis_i) :z Co% E\Zx E:f C\>>im f)na) —
o c 8o S = Ec Voo v o € c -0 0 © c >— IS o € € c o c
_J T 0 V@ | vvo > > > oS cm®E Boo | WO > WO —w
0 - £ - — BX | — O« .— — N -8 WO >> S=C€ |—v.—. —c n c
o0 = 0 o —E |o wwe c-| o> |=v—d 8€o |00 T o ®© o
= > o N o._ | Mown ——> m S oo . > | 0D [sa [ = ort yuv
Mesl efin gelecekteki 0,077 0,088 (0,083 |0,088 (0,211 (0,103 |0,08 0,115 (0,083 |0,082 |0,093 (0,09118 0,091
Yet kin akademi k persof0,079 (0,067 |0,066 |0,071 |0,074 |0,066 |0,071 |0,077 |0,071 (0,096 |0,105 |0,07664 0,077
Bl ¢men dijer bel ¢mle
b i rléi Tci /i Kgedem i ;k ©n (0,083 (0,087 (0,067 |0,05 0,062 |0,062 |0,07 0,061 (0,068 |0,076 |0,078 [0,06945 0,069
B°l ¢m¢gn rekabet - géc
s¢rdegreglebilirlijinin

rekabetedebi | i rlifji 0,077 |0,092 |0,202 |0,067 |0,075 [0,051 |0,059 |0,072 |0,061 |0O,07/5 |0,077 [0,07336 0,073

'!'niversitenin misyon |0067 |0,08 0,102 (0,082 (0,082 (0,094 |0,09 0,083 |0,118 |0,074 |0,088 |0,08727 0,087
Bl ¢ m¢n ¢ c kaynaklamanimaddie n
kat ké 0,09 0,201 |0,20v |0,236 |0,214 (0,091 (0,087 (0,091 (0,084 0,118 |0,121 [0,10364 0,104

rretilen projel¢reéen/h

yansémasendan kaynakl [0,101 ]0,09 0,09 0,108 |0,099 |0,13 0,081 |0,072 |0,067 |0,073 |0,079 0,09 0,09
Toplumun bili msel i ht

y°nelik sosyal katke ]0,068 [0,083 [0,089 |0,079 [0,08 0,1 0,094 |0,068 |0,057 |0,065 |0,066 |0,07718 0,077
Bl ¢m¢egn °nceki yéll ar

N \(; e ? sitelerinde ter|0126 (0,124 (0,213 |0,228 (0,215 |0,134 (0,238 |0,137 |0,003 |0,094 0,124 [0,12145 0,121
B°l ¢m¢n kamuoyunda ta]|0,118 |0,097 |0,09 0,096 |0,094 |0,085 |0,119 |0,211 |0,153 |0,094 (0,073 (0,10273 0,103
Mesl efjin kamuoyunda t]0,116 |0,091 |0,09 0,096 (0,094 |0,085 |0,111 |0,211 |0,232 |0,152 |0,097 ]0,10682 0,107

0,999
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Tablo41

Aj érl ékl aréen El de Edil mesi
Aw w Awlw
1,12 0,091 12,29
0,94 0,077 12,23
0,86 0,069 12,4
0,9 0,073 12,29
1,07 0,087 12,29
1,27 0,104 12,19
1,11 0,09 12,29
0,95 0,077 12,27
1,49 0,121 12,34
1,27 0,103 12,3
1,31 0,107 12,27
12,29
Tablo42
Rastgel e Dejer Kndeksi (R.K.) Tabl osu
Matris
1(2| 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Boyutu
Tesad
Go ) 0/0/052|0,89|1,21|1,25|/1,35{1,40|1,45|1,49|1,51|1,48|156|1,57| 1,59
st e
Tablo43
Matrislerin Tutarl éléek Orané Sonu-1arée
Matris Tut ar | e@Rre
Kriter- Kriter 0,016161212
Kriter 1 - Alternatif 0,056565978
Kriter 2 - Alternatif 0,042303506
Kriter 3 - Alternatif 0,048295652
Kriter 4 - Alternatif 0,049510898
Kriter 5 - Alternatif 0,038100332
Kriter 6 - Alternatif 0,05072669
Kriter 7 - Alternatif 0,03614753
Kriter 8 - Alternatif 0,051712593
Kriter 9 - Alternatif 0,061035609
Kriter 10- Alternatif 0,051336708
Kriter 11 - Alternatif 0,047698258
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Tablo44

T¢e¢m Matrisler 1 -in Skor Dejerl eri

X11 0,1 |X12 0,1 ([X13 0,09 |X14 0,11 (X15 0,11 |X16 0,12 (X17 0,09 |X18 0,14 (X19 0,11 |X11 0,11 (X111 0,11
X21 0,07 | X22 0,09 [X23 0,11 | X24 0,09 [X25 0,08 | X26 0,07 | X27 0,09 | X28 0,09 |X29 0,1 [X210 0,09 |X2 11 0,09
X31 0,08 |X32 0,11 (X33 0,13 |X34 0,1 (X35 0,1 |X36 0,08(X37 0,1 |X38 0,11(X39 0,09|X310 0,1 (X311 0,1
X41 0,08 |X42 0,09 [X43 0,11 |X44 0,08 |X45 0,08 |X46 0,07 |X47 0,08 |X48 0,09 |X49 0,1 |X410 0,08 (X4 11 0,08
X51 0,12 |X52 0,11 [X53 0,11 |X54 0,12 [X55 0,12 |X56 0,12 [X57 0,12 |X58 0,11 [X59 0,11 |X510 0,12 |X511 0,12
Xe1 0,13 |X62 0,12 (X63 0,11 |Xe4 0,13 |Xe5 0,14 |Xe6 0,14 |Xe7 0,13 |Xe8 0,12 |Xe9 0,13 |X6 10 0,13 (X6 11 0,13
X71 0,14 |X72 0,12 (X73 0,11 |X74 0,13 |X75 0,13 |X76 0,14 |X77 0,13 |X78 0,11 |X79 0,13 |X7 10 0,13 (X7 11 0,13
X81 0,13 |X82 0,13 |X83 0,11 |X84 0,12 X85 0,12 |X86 0,13 |X87 0,13 |X88 0,11 |X89 0,11 X810 0,12 |X8 11 0,12
X91 0,15|X92 0,14 [X93 0,12 |X94 0,14 [X95 0,14 |X96 0,14 [X97 0,13 |X98 0,12 |[X99 0,12 |X910 0,13 (X911 0,12
W1 0,091 Wi |w2 |W3 (W4 |W5 W6 (W7 |w8 |W9 |W10 W1l

w2 0,077 0,091, 0,077|0,069 0,073/ 0,087/ 0,104/ 0,09/ 0,077 0,121/ 0,103| 0,107

W3 |0,069

W4 0,073

W5 10,087

W6 0,104

W7 10,09

W8 |0,077

W9 10,121

W10 | 0,103

W11 |0,107

80




Tablo45

Skor Dejerlerinin Belirlemek i-in Kullanélan Matri s

Kriterler Kriter 1  Kriter 2  Kriter 3  Kriter4 Kriter5 Kriter 6 Kriter 7 Kriter 8 Kriter 9  Kriter 10  Kriter 11
Alternatifler Wi W2 W3 W4 W5 We W7 W8 Wo W10 Wi1
Alternatif 1 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X1 1o X111
Alternatif 2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X2 10 X211
Alternatif 3 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X310 X311
Alternatif 4 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X4 10 X4 11
Alternatif 5 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X510 X511
Alternatif 6 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X6 10 X6 11
Alternatif 7 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X7 10 X711
Alternatif 8 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X8 10 X811
Alternatif 9 X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X910 X911
Psi kol oj i al t er na t=WI*X11HW2*K1I2+WS R dD3r-W4AhXA -/ X1 E+HIVE*X 1B+ W7*X17+W8*X18+ W9I*X19+W10X1

10+W11* X1 11

0,091*0,101+0,077*0,095+0,069*0,094+0,073*0,107+0,087*0,107+0,104*0,117+0,09*0,092+0,077*0,141+0,121*0,11+0,103*0,108103:67*0
0,107514

Kkl et me alternatifi i-in skor hesapl amaseé

0,091*0,068+0,077*0,089+0,069*0,113+0,073*0,085+0,087*0,077+0,104*0,073+0,09*0,085+0,077*0,094+0,121*0,097+0,103*0,088683-:0/0864
39

Siyaset Bilimi ve Ulusl araplasma«é i kkiler alternati fi i -in skor hes
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0,091*0,08+0,077*0,109+0,069*0,125+0,073*0,099+0,087*0,097+0,104*0,076+0,09*0,095+0,077*0,11+0,121*0,09+0,103*0,099+09,2:9% 696354
Hal kl a Klikkiler ve Tanétém alternatif.i i-in skor hesapl amaseé
0,091*0,078+0,077*0,086+0,069*0,11+0,0730@8+0,087*0,079+0,104*0,067+0,09*0,08+0,077*0,088+0,121*0,099+0,103*0,079+0,107*0,083283
K- Mimarl ék alternatifi i -in skor hesapl amaseé

0,091*0,119+0,077*0,109+0,069*0,107+0,073*0,119+0,087*0,117+0,104*0,119+0,09*0,122+0,077*0,109+0,121*0, 134+ 0163-0,107*0,1196,1156
95

Mi mar |l ek alternatifi i -in skor hesapl amaseé

0,091*0,132+0,077*0,124+0,069*0,107+0,073*0,128+0,087*0,135+0,104*0,138+0,09*0,134+0,077*0,117+0,121*0,126+0,103*0,131,184-07¥285
3

Bil gi sayar M¢hendios ! ihjeis apll aenas&t i fi i -in s
0,091*0,142+0,077*0,123+0,069*0,112+0,073*0,125+0,087*0,13+0,104*0,137+0,09*0,132+0,077*0,113+0,121*0,126+0,103*0,12713:A0¥20622
Elektrik-El ekt roni k M¢hendi sl iji alternatifi i-in skor hesapl amaseé
0,091*0,13+0,077*0,128+0,069*108+0,073*0,12+0,087*0,123+0,104*0,132+0,09*0,128+0,077*0,112+0,121*0,113+0,103*0,121+0,107€01PAF68
Endg¢stri M¢hendi sl i ji alternati fi i -in skor hesapl amaseé

0,091*0,148+0,077*0,136+0,069*0,124+0,073*0,138+0,087*0,136+0,104*0,141+0,09*0,132*0,0¥7+0,121*0,124+0,103*0,131+0,107*0,128%316
13
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Tablo46

Skor Dejerlerinin Bulwunmase
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B°l ¢men o i reti |l g Toplumun B°1l ¢m
Me s | e| Yetkin Bl ¢ m¢n géecenegn|iniver g Bl ¢gm| projel ¢r ¢ bilimsel °nceki
) ) ) ; . ) BoIl ¢ mg Mes | e
. gelecekteki| akademik| b° 1l ¢ml er | s¢rder ¢l el misyonve |¢cr et | piyasaya ihtiyg glvak
Kriterler o . . o . . ; . kamuoyunda | kamuoyunda
isthdam | personelinl bi rl i jJi /| dijJer ¢ni vizyonuna kaynaklanan yansémas|karkeéel|l¢gniver L B
. . . . . tanéne tanén
i mk©y varl i mk ©n é g°re rek kat ké| maddi kaynaklanan maddi y ° nel| ndetercih
edebili kat k é sosyal
Alternatifler 0,091 0,077 0,069 0,073 0,087 0,104 0,09 0,077 0,103 0,107 Skor
Psikoloji 0,101 0,095 0,094 0,107 0,107 0,117 0,092 0,141 0,108 0,109 0,107514
Kkl et me 0,068 0,089 0,113 0,085 0,077 0,073 0,085 0,094 0,088 0,088 0,086439
Siyaset Bilimi ve
0,08 0,109 0,125 0,099 0,097 0,076 0,095 0,11 0,099 0,097 0,096354
Ulusl arar a
Hal kIl a KI i
0,078 0,086 0,11 0,078 0,079 0,067 0,08 0,088 0,079 0,078 0,083283
Tanét ém
K-  Mi mar | &0,119 0,109 0,107 0,119 0,117 0,119 0,122 0,109 0,116 0,119 0,115695
Mi mar | ek 0,132 0,124 0,107 0,128 0,135 0,138 0,134 0,117 0,131 0,134 0,12853
Bilgisayar
. 10,142 0,123 0,112 0,125 0,13 0,137 0,132 0,113 0,127 0,13 0,127622
M¢hendi sl
Elektrik-Elektronik
. 10,13 0,128 0,108 0,12 0,123 0,132 0,128 0,112 0,121 0,123 0,121768
M¢hendi sl
End¢stri MO0,148 0,136 0,124 0,138 0,136 0,141 0,132 0,117 0,131 0,123 0,131613
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Tablo47

Alternatifler K-in Elde Edil

Alternatifler Skor
Psikoloji 0,107514
Kkl et me 0,086439
Siyaset Bilimi ve Ul us 0,096354
Hal kIl a KIlikkiler ve Ta0,083283
K- Mi mar | éKk 0,115695
Mi mar | ek 0,12853
Bil gisayar M¢hendi sl i j 0127622
Elektrik-El ekt roni k M¢hendi ¢0,121768
Endg¢stri M¢hendi sl i Ji 0,131613
Tablo48

El de Etti k!l eri Skorl ar a

Gor e

1 Endg¢gstri M¢ hendi s10,131613

2 Mi mar |l ék 0,12853
3 Bilgisayar M¢hendi0,127622
4 Elektrik-El ekt roni k M¢ F0,121768
5 K- Mimarl ek 0,115695
6 Psikoloji 0,107514
7 Siyaset Bilimi ve 0096354
8 Kkl et me 0,086439
9

Hal kl a KIikkil er 10,083283
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